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SAZETAK

U diplomskom radu analiziraju se rizici u koncepcijskoj fazi projekta Sortirnica otpada
Mihaceva Draga u Rijeci. Analiza rizika obuhvaca identifikaciju, klasifikaciju 1
kvantifikaciju pretpostavljenih rizika za navedeni projekt kroz njegove tri faze: fazu
projektiranja, fazu gradenja i fazu koriStenja postrojenja za sortiranje otpada. Nakon analize
svih rizika dane su mjere prevencije i mjere odgovora za njihovo smanjenje ili potpuno
otklanjanje. Na kraju su navedene mjere pracenja i kontrole rizika tijekom Zivotnog vijeka
projekta.

Kljuéne rijeci: sortirnica otpada, analiza rizika, identifikacija, klasifikacija,
kvantifikacija, mjere prevencije i mjere odgovora na rizike, pracenje i
kontrola rizika.

ABSTRACT

The graduate thesis analyzes the risks in the conceptual phase of the Mihaceva Draga waste
sorting plant project in Rijeka. The risk analysis includes the identification, classification
and quantification of the assumed risks for the considered project through its three phases:
the design phase, the construction phase and the use phase of the waste sorting plant. After
the analysis of all risks, prevention measures and response measures for their reduction or
complete elimination are given. Finally, risk monitoring and control measures over the life
cycle of the project are listed.

Keywords: waste sorting plant, risk analysis, identification, classification,
quantification, prevention measures and risk response measures, risk
monitoring and control.



SADRZAJ

POPIS TABLICA . ... oottt ettt ettt et et et e st e sseestebeestenseeneensesseensansesseenseseeneensenns 1
POPIS SLIKA ..ottt ettt e a et b et e st bt et e e bt e st e bt e st et e e bt et e sbeestebesseeneenne 2
1. PROJEKTNI ZADATAK ..ottt ettt sttt enes 3
0 07/ ) B RO TRRS 4
3. UPRAVLJANIJE RIZICIMA .....ooiiiiiiieieeieeet ettt ettt st eneas 6
3.1, OPCENILO O TIZICIIMIA ....eeuveenvreeieereeereereeteeseesseeseeesssessseasseesseesseesssessseesseenseesseesseesseesssesssensennes 6
3.2. Planiranje upravljanja riZiCImMa..........c..ccveerreerieesieeeeereeereesreesteesesesreeseeseesseesseessesssseessesssesnns 8
3.3, IdentifiCirane TIZIKa ........ccueeeeuieeeiie ettt et e e ettt e st e e eebeesbeeeebeesssaeensaeensseennns 12
BRI N  F:1 141 2101 [ 0 741 BRSSP 15
3.5. Planiranje 0dgovora Na T1ZIKE..........ccveevuieeriieiciieeiieestee e e st e eieeesereeevaeesereesaseeensseessseeenens 17
3.6. Nadziranje 1 KOntroliranje riZiKa ..........ccceovveeiiiiieciieiieceesee et sene e eveeveeve e 19

4. PROJEKT SORTIRNICE U RIJECT ....cioiiiiiiiiiiieieieeetestesieee ettt 21
4.1. OpCi 1 tehNICKI POAACT .euveeriiiieieiiiii ettt ettt e seaesbessbeebeeseesseesssesnnas 21
4.2, Opis 10Kacije 1 Erad@ViNa........cceecvieecuiieiiieiiieeiteesreeeteeesteesveeeseeeesseeeseeessseessseeesaeessseennes 23
A TR 0] < 103 | - BRSSPSR 23
4.2.2. Hala SOTHITIICE ... .eeueeteeiieieetieteeie ettt ettt sttt ettt ettt eat et bt et et eseeee b enee 28
4.2.3. Nadstre$nica za balirani reciklazni materijal...........cccevvveverivieerieenienieniee e e e eveennes 29
4.2.4. KOINA VAZA.......oiiiiiiiiiieciie ettt et et e e ve e st e e b e e s beeestaeesssaeessseessseasnsaeesseessseeannns 30
4.2.5. Natkriveno parkiraliSte . .......c.ccvuerruerrireriiesieriesiesie st ereeseesseeseesenessnessseeseesseesseesssennnes 30

T T o (010] 1500V I 4 T ) 2T | PSSP 31
5. ANALIZA POTENCIJALNIH RIZIKA .....ccootieeeeee ettt 35
5.1. Metodologija iStrazivanja TiZiKa...........ccvereereerieeiieerieeseesieeseesresseesseesseesseesssesssessesssesssanns 35
5.2, IdentifIKacija TIZIKA ....ccueevveiiieiieeiieie ettt et e e e e sbe et e e beesseesssesnseenseenseenseensaens 40
5.3, KIaSIfIKACTJA TIZIKA ....eeviiiiiciie ettt ettt et e erbeebe e be e teesebesebeesbeeaveesaessnens 42
5.4, Kvantifikacija T1ZIKa........ccueiiiiiiiiiicie ettt ettt e st eveeveesbeesteesaseseveseveeaveereessnens 45
5.5. Mjere prevencije 1 0dgovora Na T1ZIKE.........cccvvviireiieriiiriesee et eee s 50
5.6. Pracenje 1 Kontrola riZiKa..........c.cecvieeiieiiieiieiiisie ettt eenseesaens 58
5.6.1. Pracenje i kontrola rizika u fazi projeKtiranja ............cccceeveevreeviesienienieereeereeeveesieesinens 62
5.6.2. Pracenje i kontrola rizika u fazi gradenja.........cccccoceeeeiiiciieiienieieece e 63
5.6.3. Pracenje i kontrola rizika u fazi KOTiSteNja........cccevveevevieciiesiieriieiesieseee e 65

5.7. ZaKI1juCna TaZMAtTANJa ........ccuveruieereereereesieesteesteeereesreeseesseesssessseesseesseesseesseesssessssssesssesssenns 70

6. ZAKLIUCAK ...coooieriireeisesesee ittt 71
7. LITERATURA ...ttt ettt ettt et e s b st e bt et e st eateaesbeente b 74

PRILOZI ... ettt st st sa e st aesae e ne 76



POPIS TABLICA

Tablica 1:  Popis predvidenih rizika (izradio autor u suradnji s voditeljem projekta
sortirnice).

Tablica 2:  Popis predvidenih rizika (izvor: Odjel za zastitu okolisa i kvalitete).

Tablica 3:  Popis svih identificiranih rizika (izradio autor).

Tablica 4:  Prikaz svih rizika klasificiranih prema izvoru rizika (izradio autor).

Tablica 5:  Prikaz klasificiranih rizika s izracunatom veli¢inom izloZenosti riziku
(izradio autor).

Tablica 6:  Prikaz rangiranih rizika prema izloZenosti riziku (izradio autor).

Tablica 7:  Pojavnost rangiranih rizika u fazama projekta (izradio autor).

Tablica &: Pojavnost klasificiranih rizika u fazama projekta (izradio autor).

Tablica 9: Pojavnost klasificiranih rizika tijekom faza projekta (izradio autor).

Tablica 10:  Klasificirani rizici koji utjecu na vrijeme, trosak i kvalitetu projekta
(izradio autor).

Tablica 11:  Rangirani rizici koji utjecu na vrijeme, trosak i kvalitetu projekta
(izradio autor).



POPIS SLIKA

Slika 1: Smjestaj lokacije sortirnice izmedu Osjecke ulice i Drenovskog puta
(izvor: https://katastar.hr, pristup 8.7.2018.).

Slika 2: Katastarska snimka parcele sortirnice (izvor: https://katastar.hr,
pristup 8.7.2018.).

Slika 3: Parcela sortirnice, pogled prema moru (foto autor).

Slika 4: Parcela sortirnice, pogled prema ulazu (foto autor).

Slika 5: Geodetski situacijski nacrt, M 1:500 (preuzeto iz Projekta).

Slika 6: Situacija parcele sortirnice, M 1:500 (preuzeto iz Projekta).

Slika 7: Opasan "S-zavoj" ispod vijadukta, donji zavoj (foto autor).

Slika 8: Opasan "S-zavoj" ispod vijadukta, gornji zavoj (foto autor).

Slika 9: Pogled prema raskrizju s Osjeckom ulicom (foto autor).

Slika 10: Pogled prema raskrizju s Drenovskim putem (foto autor).

Slika 11: Hodogram aktivnosti za provodenje analize rizika (izradio autor).



1. PROJEKTNI ZADATAK

Potrebno je izraditi analizu rizika u koncepcijskoj fazi projekta izgradnje sortirnice otpada
Mihaceva Draga u gradu Rijeci.

Na osnovu dobivene projektne dokumentacije sortirnice otpada (zajednicka oznaka projekta:
Z 2/18, izradenog od projektnog ureda Zagar d.o.o. iz Cakovca), za gradevinu Postrojenje
za sortiranje odvojeno prikupljenog otpada (sortirnica) u naselju Mihaceva Draga u
gradu Rijeci, u koncepcijskoj fazi projekta, potrebno je izvrsiti analizu potencijalnih rizika,
koji bi mogli nepovoljno utjecati na realizaciju projekta izgradnje i koriStenja sortirnice.

Analiza rizika u koncepcijskoj fazi izvrsit ¢e se tako da sve rizike najprije identificiramo,
klasificiramo 1 kvantificiramo, zatim analiziramo samo izdvojene potencijalne rizike te na
njih damo mjere odgovora na rizike i na kraju predvidimo mjere pracenja i kontrole za rizike
najveéeg o¢ekivanog utjecaja. Koristena metodologija navedena je u literaturi (Culo, 2010.)
1 (pmi.com, 2009.).



2.UVOD

Projekt izgradnje sortirnice otpada je vrlo sloZen projekt. On se sastoji od nekoliko dijelova.
To su projektiranje gradevine, projektiranje novog pogona i primjena novog poslovnog
procesa. Projektom definiramo $to ofekujemo kao rezultat projekta, koje je vrijeme za
izvrSenje 1 koji su resursi potrebni za dovrSenje projekta. Realizacija ciljeva zasniva se na
skupu procesa u kojima se primjenjuju razli¢ita znanja, vjestine, alati i tehnike. Ti procesi
nisu medusobno odvojeni, ve¢ se mogu ispreplitati, preklapati i ponavljati do konacnog
dovrSenja. Buduéi se procesi odvijaju u vremenu, nema projekta bez problema i nema
projekta bez promjena. Zato se namece potreba za predvidanjem mogucih problema i
promjena prije njihovog pojavljivanja. Na taj nacin, moZe se utjecati, na smanjenje
negativnih uc¢inaka na zadane okolnosti ili stanje projekta. Predvideni problemi i promjene
nazivaju se rizici.

Rizici postoje u svakom projektu ili procesu. Upravljanje rizicima zapocinje pripremom
planova za rjeSavanje potencijalnih problema jos u koncepcijskoj fazi projekta. Zato je
potrebno prepoznati rizike, odnosno pojave koje bi mogle negativno utjecati na projekt.
Analiziranjem potencijalnih rizika mogu se planirati mjere za uklanjanje ili smanjenje Stetnih
posljedica. Stovise, analiziranje i pracenje rizika treba biti stalna aktivnost tijekom cijelog
zivotnog vijeka projekta. Preventivne mjere treba koristiti kad god je to moguce. Na taj nacin
rjeSavaju se temeljni uzroci, a ne posljedice. Upravljanje rizicima treba biti strukturiran i
ponovljiv proces rjeSavanja problema. To podrazumijeva dokumentiranje i upotpunjavanje
znanja o rizicima. Upravljanjem rizicima znacajno se utjee na vrijeme, troskove te opseg i
kakvocu projekta u svim kasnijim fazama, ukljucujuéi i upotrebnu fazu projekta.

Razlog obrade ove teme je analiziranje rizika za projekt sortirnice otpada te upotpunjavanje
spoznaja o takvim objektima i njihovom projektiranju. Ovakvi objekti imaju sve vecu
vaznost u gradovima i naseljima. Oni su vazan korak u procesu ekoloSkog zbrinjavanja
otpada i recikliranju korisnog otpadnog materijala.

U ovom diplomskom radu obradit ¢e se tema analize rizika u koncepcijskoj fazi projekta
sortirnice otpada u Mihacevoj Dragi u Rijeci. Analizirat ¢e se rizici za sve faze projekta: fazu
projektiranja, fazu gradenja i fazu koristenja sortirnice.

Prvi korak je identificiranje rizika, tj. predvidanje i prepoznavanje svih potencijalnih rizika.
Zatim slijedi analiziranje rizika. To podrazumijeva odredivanje vjerojatnosti pojavljivanja
odredenog rizika i utvrdivanje utjecajnosti tog rizika na projekt. Iza toga treba predvidjeti
moguce mjere prevencije i mjere odgovora na rizike.

Za identificiranje rizika treba najprije istraziti dokumentaciju koja sadrzi registar rizika za
projekt sortirnice otpada. Prema dostupnim izvorima i malobrojnosti sortirnica otpada u
Hrvatskoj, autor nije u saznanju o postojanju baze podataka, u kojoj bi bili navedeni svi do
sada prepoznati rizici za takvu vrstu objekata. Stoga ¢e se do potencijalnih rizika doci
anketnom metodom, odnosno pomocu intervjua. Intervjui ¢e se provesti sa referentnim
strué¢njacima koji su radili na takvom projektu i koji su prakti¢no upucéeni u radno-operativne
procese sortirnice otpada. Ispitanici ¢e iznijeti podatke u skladu s njihovim prakti¢nim
iskustvom. Opisati ¢e potencijalne rizike i prema njihovoj procjeni, odrediti vjerojatnosti
pojavljivanja rizi¢nih dogadaja i veli¢inu njihove Stetnosti 1 utjecaja na projekt.



Diplomski rad ima tri glavna poglavlja. Prvo poglavlje govori opéenito o rizicima i o teoriji
upravljanja rizicima. U njemu su dane definicije rizika te teoretska saznanja o rizicima kao
osnova za analiziranje rizika. Analiziranje rizika razradeno je u potpoglavljima koja govore
o planiranju upravljanja rizicima, identificiranju rizika, analiziranju rizika, planiranju
odgovora na rizike i na kraju, o nadziranju i kontroliranju rizika.

Drugo poglavlje govori o projektu sortirnice otpada na lokaciji Mihaceva Draga u Rijeci.
Ono sadrzi tri potpoglavlja. U prvom su dani op¢i i tehnicki podaci. Drugo potpoglavlje se
bavi opisom lokacije 1 prikazom gradevina na parceli. Tre¢e potpoglavlje obraduje moguce
probleme i rizike vezano za okoli$, koje bi mogla uzrokovati buduca sortirnica otpada.

Trece poglavlje razraduje analizu rizika za konkretnu sortirnicu otpada u Mihacevoj Dragi u
Rijeci. U njemu se provodi cjelokupna analiza potencijalnih rizika za navedenu sortirnicu.
Daje se osvrt na metodologiju istrazivanja te se u potpoglavlju identifikacija rizika, formira
lista svih pretpostavljenih rizika. Slijede potpoglavlja u kojima se klasificiraju 1
kvantificiraju pretpostavljeni rizici. Klasificiraju se prema izvorima nastajanja, a
kvantificiraju u rangove, na temelju izraCunate brojcane vrijednosti izloZenosti projekta
svakom pojedinom riziku. Radi bolje preglednosti sacinjene su tablice klasificiranih 1
kvantificiranih rizika. Slijedi potpoglavlje u kojem se navode i opisuju mjere prevencije i
mjere odgovora na rizike. Na kraju je potpoglavlje u kojemu su dani prijedlozi i sugestije za
pracenje 1 kontrolu rizika te potpoglavlje sa zaklju¢nim razmatranjima.

Naposljetku, slijedi zakljucak rada, popis koristene literature, a na kraju su prilozi s popisom
dokumenata i grafickih priloga.

Cilj rada je izvrsSiti analizu rizika za projekt sortirnice otpada na danoj lokaciji. Na temelju
dobivenih spoznaja ista¢i ¢e se rizici kojima je projekt najviSe izlozen te dati mjere
prevencije i mjere odgovora za njihovo smanjenje ili potpuno uklanjanje.



3. UPRAVLJANJE RIZICIMA

3.1. Opéenito o rizicima

Tijekom povijesti gradenja postojala je svijest o rizicima, ali nije postojala sustavna
metodologija odgovora na rizike. Razvojem matematike i racunalnih znanosti omogucena je
izrada informatickih alata za sustavno upravljanje rizicima.

S

U svakom gradevinskom projektu je potrebno istraziti 1 analizirati rizike koji mogu utjecati
na realizaciju projekta i kasnije na u€inkovitost gradevine 1 postrojenja u tijeku upotrebe.
Posebno treba istaci rizike koji mogu imati utjecaja na ljude iz okruzenja, Siru javnost i na
interese investitora kao direktnih sudionika u projektu.

Procjena rizika ima veliki znacaj, jer se iskustveno pokazalo da bez provodenja procjene
rizika projekta, trosSkovi projekta mogu znaCajno financijski odstupati od predvidenog
budzeta. To odstupanje, tj. oéekivana dobit mozZe se razlikovati i do 30% (Culo, 2010.) na
Stetu investitora. Financijska odstupanja mogu se pojaviti u pripremnoj fazi projekta i
tijekom realizacije projekta. Upravljanje rizicima direktno utjece na uspjesnost projekta i
zadovoljstvo investitora i korisnika. Upravljanje rizicima, ali i povoljnim prilikama, provodi
se u svim fazama zivotnog vijeka projekta. To podrazumijeva uocavanje i predvidanje
mogucéih odstupanja (pozitivnih i negativnih) u odnosu na postavljene ciljeve i specifi¢nosti
projekta.

Tijekom 1960. godine, skupina stru¢njaka (Learned, Christensen, Andrew 1 dr.) razvija
SWOT model za analizu odluka (engl. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats; hrv.
Snage, Slabosti, Prilike, Prijetnje), za kratkotrajne uvjete i kompleksne okolnosti odlu¢ivanja
(Bandi¢ i Oreskovi¢, 2015.).

Osim spomenutog modela analize odluka u kojoj se rizici shvacaju kao prijetnje prema
ljudima, okoliSu i samom projektu, definicije rizika pronalazimo iz vise izvora.

Anicev Rjecnik hrvatskoga jezika (Ani¢, 2007.) opisuje rizik kao opasnost koja se do
stanovite mjere moze predvidjeti i kojoj se moze odrediti intenzitet.

Internetska stranica Hrvatski jezicni portal (hjp.znanje.hr, 27.12.2018.), (etimolosko
znacenje pojma "rizik": tal. rischio, risco, risico; fr. risque; srgr¢. rizikon: placa vojnika
najamnika; arap. rizq: dnevnica) ponavlja Ani¢evo tumacenje i dopunjava znacenje:
- opasnost koja se do stanovite mjere moZze predvidjeti i kojoj se moze odrediti
intenzitet,
- eventualni gubitak ili Steta protiv kojih se placa osigurnina ("izloziti se riziku",
"preuzeti na sebe rizik", "bez rizika").

Na internetskoj stranici Hrvatska enciklopedija, Leksikografskog zavoda Miroslav Krleza
(enciklopedija.hr, 27.12.2018.) navedeno je slijedece znaCenje rizika:



opc¢enito, mogucénost da se pri ostvarenju odredenog cilja taj cilj ne ostvari u
potpunosti ili djelomi¢no;

mogucnost pogibelji, opasnosti;

izlozenost nezgodi, nesreci;

u tehnici, poznavanje stanja u kojem se kao posljedica neke odluke moze pojaviti niz
rezultata ¢ija je vjerojatnost nastupanja poznata donosiocu odluke;

u ekonomiji, opasnost nastupa nezeljena dogadaja i mogucnost gubitka ili smanjenja
imovine, 1 druge definicije rizika u poslovanju, osiguranju, pravu.

S internetskog portala Wikipedije — Slobodne enciklopedije (hr.wikipedia.org, 13.5.2020.)
dano je slijedece znacenje:

kalkulirana prognoza moguce Stete odnosno u negativhom sluc¢aju gubitka ili
opasnosti; osim ljudima, moze znaciti mogucénost Stete imovine, Zivotinja, prirode;
biti pod rizikom znaci biti subjekt Stete nekog procesa ili aktivnosti;

stupanj rizika je funkcija vjerojatnosti 1 opasnosti od Stete; s obzirom na brojnost
nacina na koje se ljudima moze naSkoditi, vecina je cijelo vrijeme pod odredenim
stupnjem rizika;

za nacionalnu sigurnost, predstavlja moguénost ili potencijal nastanka negativnih
posljedica za drzavnu sigurnost, a odreduje se na temelju procjene vjerojatnosti
nastanka Stetnog dogadaja 1 mogucih Stetnih posljedica.

Iz skripti s predavanja (Marovi¢, 2017.) se napominje da rije¢ rizik dolazi od latinske rijeci
risicare (smjeti, usuditi se), te se kaze da je rizik odabir, a ne sudbina. Dalje se navode
definicije rizika:

mjera vjerojatnosti pojave ishoda, veliCine ishoda ili njihove medusobne
kombinacije,

moguci potencijal nezeljene ili negativne posljedice dogadaja ili aktivnosti,
vjerojatnost pojavljivanja hazarda, loSih posljedica, gubitaka itd.,

neizvjesna nepoznanica, a po svojoj prirodi moze biti pozitivnog ili negativnog
karaktera,

kombinacija ili frekvencija nastanka definirane opasnosti ili povoljne prilike i znacaj
tog nastanka.

InZenjeri prilaze riziku i promatraju ga s aspekta pouzdanosti, sigurnosti i utjecaja
okoline.

Rizik je povezan s budu¢im dogadajima, posljedicama/ishodima, neizvjesnoscu,
vjerojatnosc¢u i znanjem. Treba paziti na znacenje pojmova, pa tako neizvjesnost ne
moze zamijeniti vjerojatnost i obrnuto.

U knjizi (Culo, 2010.) nalazimo definicije rizika koje su sli¢nog zna¢enja u svojoj sustini,
pa se navode sljedeée definicije:

Kombinacija ogranicenja 1 neizvjesnosti, kao jednostavna definicija rizika (Larry
Krantz, CEO of Euro Log Ltd., Velika Britanija),

Odredena vjerojatnost nastupa okolnosti koja moze nepovoljno utjecati na ostvarenje
ciljeva investicijskog projekta (Culo, 2010.),

Kombinacija vjerojatnosti nekog dogadaja i posljedica tog dogadaja (odredbe
ISO/IEC 73-2002); s tim postavkama se vodi i slijede¢a definicija britanskog
Rjecnika aktualnih pojmova: Sansa, odnosno vjerojatnost pojave gubitka ili



negativnih posljedica (Oxford Dictionary of Current English). A tu rizik sadrzi dvije

neovisne komponente, i to: - Vjerojatnost pojave rizika (engl. Risk probability), i
- Utjecaj rizika na projekt (engl. Risk impact).

Obje komponente treba kvantificirati da bi se razli¢iti rizici mogli objektivno

analizirati, medusobno usporedivati i poredati po intenzitetu potencijalnih utjecaja

na projekt. Slijedeca definicija je skoro istog sadrzaja, a glasi:

- Kombinacija vjerojatnosti nezeljenog (rizicnog) dogadaja i njegovih posljedica koje
ovise o stupnju osjetljivosti, odnosno o moguéem utjecaju rizi€nog dogadaja na
projekt (Skendrovi¢, 2008.). Krace,

Rizik = Vjerojatnost rizicnog dogadaja x IzloZenost projekta tom dogadaju.

Profesor Skendrovi¢ (Skendrovi¢, 2008.), napominje da se izloZzenost projekta nekom riziku
moze izmjeriti veli¢inom posljedica koje bi nastup rizi€nog dogadaja mogao prouzrociti.
Navedene posljedice su prikazane (Culo, 2010.):
U smislu posljedica rizik moze:
a) utjecati na: - vrijeme — zastoj ili kaSnjenje projekta,
- troskove projekta,
- kvalitetu odnosno performanse gradevine.
b) izazvati: - Stetu ili gubitak imovine,
- povredu ili smrt ljudi.
c) djelovati na: - resurse koji se troSe u projektu,

- dovrsene dijelove ili cijelu gradevinu.

U posljednjih tridesetak godina doslo je do povecanog razmatranja novih teorija vezanih za
organizacijske strukture i modela upravljanja gradevinskim projektima. Dosada$nje
upravljanje je bilo orijentirano na dovrSenje i primopredaju gradevine u zadanim okvirima,
a sve prema potrebama i ciljevima investitora. Poznati trendovi upravljanja gradevinskim
projektima se naroc¢ito povezuju s takozvanim, klasi¢nim celicnim trokutom koji Cine
vrijeme, kvaliteta i novac (troSkovi).

Novija istrazivanja navode transformaciju iz tzv. celicnog trokuta u drugacije trokute, pa je
tako znacajna teza MR Celicnog trokuta (Radujkovic i suradnici, 2015.) koju ¢ine promjene,
ogranicenja i rizici. Zasigurno nema poduhvata u gradevinarstvu bez bilokakvih izmjena,
bez unutarnjih i vanjskih ograni¢enja, kao i bez mogucih rizi¢nih dogadaja. Zato je
upravljanje gradevinskim projektima fokusirano na te promjene, ogranicenja i naravno
rizike, koji utjecu na dovrSenje 1 isporucivanje gradevine prema zadanim uvjetima. Takoder,
kroz te nove fokuse (promjene, ograniCenja i rizici) se zapravo upravlja i vremenom, i
novcem, a onda i1 kvalitetom.

3.2. Planiranje upravljanja rizicima

Planiranje upravljanja rizicima je (Divjak 1 Bu¢, 2009.) i (PMI, 2004.) proces odlucivanja o
pristupu upravljanja rizicima i provodenju potrebnih aktivnosti kroz Zivotni ciklus projekta.



Ovaj proces je vazan zbog osiguranja najpovoljnijeg na¢ina upravljanja rizicima s obzirom
na vrstu rizika i znacajnosti projekta.

Upravljanje rizikom je dio osnovnih znanja koja su potrebna za uspjeSno upravljanje
projektom, a iz svjetskih stru¢nih literatura se to¢no opisuju ta osnovna znanja (Radujkovié,
2010.) i (PMI, 1998.). Upravljanje projektom obuhvaca niz procesa medu kojima je i
upravljanje rizicima:

Upravljanje sadrzajem projekta
Upravljanje ciljevima projekta
Upravljanje rizicima

Upravljanje komunikacijama u projektu
Upravljanje ljudskim resursima
Upravljanje nabavom i logistikom
Upravljanje vremenom

Upravljanje troskovima

Upravljanje kvalitetom

Upravljanje projektom provodi voditelj projekta na ¢elu sa svojim timom, ¢ije su iskustvo 1
kompetencije kljucne za uspjesSnost upravljanja. Investitor, voditelj projekta i njegov tim
imaju najvecu odgovornost u projektu, kod prepoznavanja, analize 1 odgovora na rizike. Oni
moraju poduzeti aktivnosti radi eliminiranja ili smanjenja posljedica rizika i nesigurnosti
opcenito. Zato je postupak upravljanja rizicima sastavni dio upravljanja projektom.

Prema ¢lanku Gradevinara (Radujkovi¢, 2010.) voditelj projekta, zbog same naravi posla,
treba posjedovati 1 razvijati posebne osobine i vjestine. Navest ¢emo zahtjevne osobine 1
vjestine koje imaju osobe predisponirane za uspjesnog voditelja projekta. UspjeSan voditelj
projekta mora biti: odlucan, posten, inteligentan, otvoren, motivator, dominantan,
samouvjeren 1 siguran, komunikator i govornik, organizator i planer, fleksibilan i1
prilagodljiv, graditelj svoga tima i disciplinirani lider, s visokom energetskom razinom,
interpersonalno osjetljiv, sposoban pri rjesavanju konflikta te da zna riskirati. Potonja
osobina, da zna riskirati, objasnjava da voditelj projekta mora preuzeti rizik kojim e
upravljati. Empirijska je ¢injenica da projekti koji nemaju rizike vjerojatno i malo vrijede, a
da bi preuzeo rizik mora imati stru¢na znanja iz upravljanja rizikom. Morao bi znati veli¢inu
rizika, koja je odredena vjerojatnoscu rizicnog dogadaja i posljedicama tog rizika.

Voditelj projekta je (capm.hr, 11.9.2020.) odgovoran za vlastito osposobljavanje kao i svih
¢lanova tima za proaktivan rad. On mora biti na oprezu prema rizicima i prilikama, treba biti
predan procesu upravljanja rizicima te spreman ukljuciti interesne strane, a po potrebi i
kvalificirane stru¢njake — konzultante u taj proces.

Kako je navedeno u ¢lanku Gradevinara (Radujkovié i Sjekavica, 2017.),

" kada ne bi bilo rizika, promjena i ogranicenja u projektu, njihov (op.a. voditelj projekta i

tim) posao bio bi puno jednostavniji jer bi se neprekidno provodio pocetni projektni plan, a
put do uspjeha bio bi sigurniji. "



Zbog toga je za uspjeSno upravljanje projektom vazno neprekidno upravljanje s tri
komponente: rizicima, promjenama i ogranicenjima u projektu. Zato voditelj projekta i tim
za upravljanje projektom moraju imati dokument ili plan na temelju kojeg donose odluke.

Plan upravljanja projektom se sastavlja prije pocetka rada, kontinuirano se odrzava i
dopunjuje, a na kraju projekta se dokumentira ostvareno. To dokumentiranje, ostvarenih
smjernica 1 naucenih lekcija, kod zatvaranja projekta je izuzetno vazno zbog narednih
uspjeha sli¢nih projekata u buducnosti.

Svi projekti su podijeljeni na faze projekta, a svaka ima svoj znacaj, duljinu trajanja i obuhvat
djelovanja. ZavrSetak svake faze je trenutak revidiranja dotadaSnjeg razvoja projekta te
donoSenja svih vaznih odluka za uspjesan kontinuitet i zavrSetak projekta. Odnosno, na kraju
svake faze se nanovo vrsi prepoznavanje i analiziranje rizika za ostale faze projekta te se
odlucuje o daljnjem upravljanju rizicima. DonoSenje odluka se zasniva na podacima tijekom
razvoja projekta gdje se potvrduju ili osporavaju pocetne tvrdnje. Ako se osporavaju pocetne
tvrdnje onda postoji mogucénost pojave novih rizika s kojima se takoder treba upravljati.

Projektni rizici su moguce pojave na koje se treba, moze 1 mora pravovremeno, djelotvorno
i dosljedno djelovati. Upravljanje rizicima na projektima koji su dobro planirani, svodi se na
balansiranje unutarnjih (projektnih) i vanjskih utjecaja. Kod upravljanja rizicima slabo
planiranih projekata, treba izvrSiti analizu uspjesnosti upravljanja. Na temelju te analize
moze se izvrsiti prilagodavanje stvarnim uvjetima i izmjena planiranih ciljeva.

Upravljanje rizicima, kao dio upravljanja projektom, je vrlo dinamicna aktivnost. Za
kvalitetno upravljanje projektom, temeljno je pravovremeno upravljanje dijelovima projekta
u svakoj pojedinoj fazi. Mora se voditi racuna o svim mogu¢im segmentima, kao i o njihovoj
povezanosti, kako bi se ostvario planirani cilj.

Do sada je u svijetu proveden velik broj istraZivanja te je objavljeno niz radova koji govore
o upravljanju rizicima u graditeljskim projektima. U njima su dane razli¢ite metode za
identifikaciju rizika, za kvalitativnu 1 kvantitativnu analizu rizika te mjere odgovora na
rizike. U ¢lanku ¢asopisa Gradevinar (Burcar Dunovi¢, Radujkovi¢ i Vukomanovi¢, 2013.),
se definira pojam upravljanja rizicima kao formalno ustrojen proces za sustavno
identificiranje, analizu i odgovor na rizicne dogadaje kroz zivotni vijek projekta kako bi se
postigao optimalan stupanj otklanjanja ili kontrole rizika. To je kontinuiran i ucestao proces
s viSe ciklusa kojim se produbljuje shvacanje rizika, a provodi se u svim projektnim fazama.

Na proucavanju o upravljanju rizicima, osobito u gradevinskim projektima, radili su brojni
stru¢njaci, a neke se navodi u slijede¢im odlomcima (Bandi¢ 1 Oreskovi¢, 2015.):

- Skupina istrazivaca pod vodstvom prof. Petera Thompsona i dr. Johna Perryja su
poslije svojih istrazivanja donijeli izvjeStaj "Risk Management in Engineering
Construction" (An SERC Project Report, 1986.) u kojem iznose spoznaju da je rizik
u projektima Cesto ignoriran ili je tretiran na potpuno proizvoljan, tj. pojednostavljen
nacin. Tako da je jednostavno "dodavano 10% rezerve" ili drugi postotak kod
nestandardnih projekata, koja uvecava procijenjeni troSak provedbe ili vrijeme
trajanja uobicajenih (standardnih) projekata. Tim nac¢inom su pokrivane (zasti¢ene)
sve nesigurnosti, odnosno predvideni rizici koji se mogu pojaviti u projektu. Ovakav
pristup ne ukljucuje specificnosti svakog projekta i njime se zapravo ne ukljucuje
upravljanje rizicima. Nadalje, autori su predlozili umjesto rezerve, uvodenje
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najizglednijih tolerancija (gornje i donje) u odnosu na procijenjeni trosak ili vrijeme.
Tolerancija bi se mijenjala kroz sve faze Zivotnog vijeka projekta, te su zakljucili da
rizicima (kao dio upravljanja projektom) mora biti kontinuirana aktivnost tijekom
ukupnog zivotnog vijeka projekta (engl. Project Life Cycle - PLC),

- Smith iznosi stav o upravljanju projektnim rizicima kao kontinuiranom procesu, te
potvrduje smanjivanje rizika kako napreduje realizacija projekta (Smith, N.J.,
Managing Risk in Construction Project, 1999.),

- Perry navodi da upravljanje rizicima u gradevinskim projektima treba provoditi na
kreativan nacin, a nikako kao skup pravila (Perry, J.G., Risk Management — an
Approach for Project Managers, 1986.),

- Mills je opisao sistematski pristup upravljanju projektnim rizicima (Mills, A., A
Systematic Approach to Risk Management for Construction, 2002.),

- International Standards Organisation (ISO), ISO 31000, Risk Management —
Principles and guidelines, 2009., definira rizik kao utjecaj neizvjesnosti na postizanje
ciljeva projekta, a posljedica neizvjesnosti je odstupanje od ciljeva tog projekta
(pozitivno ili negativno). Ciljevi se svrstavaju prema vrsti (financijski, terminski tj.
vremenski, odrzivi utjecaj na okolinu tzv. odrzivi razvoj i dr.) i mogu se odnositi na
razliCite razine (strateski, takticki, operativni ciljevi).

U postupku upravljanja rizicima, bitno je poznavati sve faze tog procesa koje se moraju
obuhvatiti, prema smislenom, ustaljenom i logi¢nom redoslijedu. Zato je uobicajeno, proces
upravljanja rizicima podijeliti na ove faze (Culo, 2010.) i (pmi.com, 2009.):

- planiranje upravljanja rizicima,
- identifikacija rizika,

- kvalitativna analiza rizika,

- kvantitativna analiza rizika,

- odgovor riziku,

- pracenje 1 kontrola rizika.

Navedenu prvu fazu (planiranje upravljanja rizicima) potrebno je jasno i tocno isplanirati,
jer je time veca mogucnost uspjesne provedbe slijedeéih procesa upravljanje rizicima. Za
dobro definiranje prve faze procesa, planiranje upravljanja rizicima (Culo, 2010.) potrebni
su slijede¢i podaci:

- poslovni utjecajni ¢imbenici,

- znacCajke organizacijskih procesa,

- ciljevi projekta,

- plan upravljanja projektom.

Tada se ukljuCuju svi odgovorni dionici u upravljanju rizicima kako bi se stvorio Plan
upravljanja rizicima koji postaje sastavni dio cjelokupnog plana upravljanja projektom. U
taj novoizradeni Plan upravljanja rizicima (Culo, 2010.) ukljuceni su slijedeéi dijelovi:

- metodologiju,

- uloge i odgovornosti,

- troSkove,

- vrijeme,

- kategorije rizika,

- definiciju rizika, vjerojatnost 1 utjecaj,
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- matricu vjerojatnosti i utjecaja,
- toleranciju rizika (svih dionika),
- format izvjesca,

- pracenje.

Sustina upravljanja rizicima je minimalizirati vjerojatnost pojave rizi¢nih dogadaja te, ako
se pojave, kontrolirati posljedice tih rizika. Ako tijekom upravljanja projektima nema
uspjeSnog 1 sveobuhvatnog upravljanja rizicima kroz Zivotni vijek projekta, onda je
provodenje projekta zahtjevno i1 neu€inkovito te osudeno na neuspjeh.

3.3. Identificiranje rizika

Identificiranje rizika je (Divjak i Bu¢, 2009.) i (PMI, 2004.) iterativan (ucestao) postupak jer
se tijekom Zivotnog ciklusa projekta pojavljuju novi rizici, koji nisu definirani u pocetnoj
fazi projekta. Nadalje se navodi da u postupku identificiranja i opisivanja rizika, sudjeluju
¢lanovi projektnog tima i svi dionici kojima je u interesu rano detektiranje rizika. Tijekom
ovog procesa upravljanja rizicima se obraduju ulazni podaci i ocjenjuje njihov znacaj na
projekt. Podaci se dobivaju pregledom publikacija stru¢nih i znanstvenih studija, kao 1
iskustvima iz prijasnjih sli¢nih projekata te njihovim planovima upravljanja projektom i
rizicima.

Identificiranje predvidenih rizika se provodi na slijede¢i nafin: medu potencijalnim
konzultantima odabiru se oni s najve¢im iskustvom 1 stru¢nos$¢u, zatim se spoznaje 1 iskustva
iz ve¢ provedenih sli¢nih projekata primjenjuju u danom projektu. Nastoji se ispraviti
netocnosti procjene i nepreciznosti ocjene isplativosti projekta te nejasnoce vizije investitora
1 njegov labilan stav prema realizaciji projekta. Ako se taj prvi korak ne odradi kako treba,
onda ¢e Citav poduhvat biti nesiguran, a mozda i izgubljen. To ¢e dovesti do prepoznavanja
mogucih rizika i njihovog adekvatnog vrednovanja. Prepoznavanje rizika se moze smatrati
najbitnijom fazom u postupku upravljanja rizikom.

Za skoro svaku aktivnost na realizaciji projekta postoji moguénost nezeljenog tijeka. Prilicno
je otezano sastaviti opc¢eniti popis svih rizika. Gradevinski projekti se razlikuju po velicini,
sadrzaju, tipu i specifi¢nosti svakog pojedinog poduhvata. Zato ukupni popis rizika nastaje
dodavanjem popisa rizika koji su zajednicki svim gradevinskim projektima, uz specificni
popis rizika za pojedini projekt. Taj se popis izraduje nakon istrazivanja potencijalnih izvora
rizika specifi¢nih za projekt, takoder nepovoljnih rizi¢nih dogadaja te nepovoljnih u¢inaka
kao posljedica nezeljenih scenarija.

Za tocno 1 sigurno definiranje predvidenih rizika, osobito je vazno poznavati parametre koji
odreduju 1 ogranicavaju rizike. Zato je vazno prouciti zasebno svaki rizik s njegovim
parametrima na koje je potrebno djelovati da se smanji neizvjesnost ostvarivanja
predvidenog cilja projekta. Ti parametri kojima identificiramo rizike trebaju biti tocno
strukturirani, ponovljivi 1 podlozni kontroli.

Tijekom planiranja projekta potrebno je identificirati sve moguce rizike, kako bi se moglo
isplanirati nacine njihovog otklanjanja ili znacajnog smanjenja utjecaja tih rizika na sam
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se mogu pojaviti bilo kada tokom ostvarivanja projekta.

Planirani, odnosno predvidivi rizici dobivaju se iz raspolozivih podataka, prethodnih
istraznih radnji, iskustveno te u skladu s odobrenim novcanim sredstvima. Njih se navodi
objedinjeno u listi rizika. Identificirani rizici se razvrstavaju prema odredenoj klasifikaciji u
grupe sa slicnim obiljezjima i karakteristikama pojavnosti. Lista treba sadrzavati planirane
mjere 1 postupke za sprecavanje tih predvidenih pojava te njihovo uklanjanje, kao i
smanjenje njihovih posljedica.

Kod identificiranja rizika (Culo, 2010.) potrebni su sljedeéi ulazni podaci:

- poslovni ¢imbenici investitora,

- znacCajke organizacijskih procesa (steCeno znanje),
- ciljevi projekta,

- plan upravljanja rizicima,

- plan upravljanja projektom.

Postupak identifikacije rizika je veoma kreativan proces. To je produkt timskog rada
ekspertnih osoba (Burcar Dunovié¢, Radujkovi¢ i Vukomanovi¢, 2013.) za odredene dijelove
projekta i u kome se koristi registar rizika istih ili sli¢nih proslih projekata ako oni postoje.
Ako stru¢ni tim ne posjeduje vlastitu bazu podataka za rizike ili ona uopée ne postoji, onda
je potrebno stvoriti registar rizika, za takve 1 slicne projekte koji ¢e se koristiti 1
nadopunjavati u buduénosti. Registar rizika treba sadrzavati slijedece (Divjak i Bu¢, 2009.)
1 (PMI, 2004.):

- popis identificiranih rizika,

- popis potencijalnih odgovora na rizike,

- glavne uzroke koji povecavaju vjerojatnost pojave identificiranih rizika,
- azuriranu kategorizaciju rizika.

U listi identificiranih rizika kao dio registra rizika, uvrStene su informacije o svakom
predvidenom riziku (Culo, 2010.), koje moraju sadrzavati:

- opis rizika,

- veli¢inu rizika u nov¢anim jedinicama,

- vjerojatnost pojave rizicnog dogadaja bez poduzimanja nikakve akcije (oznaka:

(#1)),

- prvu Cistu veli¢inu rizika: veli¢ina rizika pomnoZena s (#1),

- odgovornu osobu ili organizaciju,

- akcije i troSak odgovora na rizik,

- vjerojatnost pojave rizicnog dogadaja s poduzimanjem akcije (oznaka: (#2)),

- drugu distu veli¢inu rizika: veli¢ina rizika pomnozena s (#2),

- ukupnu veliCinu rizika: Cista veli¢ina rizika uvecana za troSak odgovora na rizik,

- datum pocetka: procijenjeni pocetak rizicnog dogadaja,

- datum zavrSetka: procijenjeni zavrSetak rizi€nog dogadaja.

Bitno je u postupku identifikacije rizika razlikovati poslovni rizik i projektni rizik. Ako se
ostvarenje investicijskog projekta svede na postizanje odredenog opsega projekta u okviru
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ograni¢enja vremena i troskova, onda je rizike moguée podijeliti (Culo, 2010.) u tri osnovne
skupine:

1. rizik dovrSetka (vremena) — neizvjesnost zavrsetka projekta u planiranom vremenu,
2. rizik troSkova — neizvjesnost zadrzavanja troSkova unutar planiranog proracuna,
3. rizik izvedbe (kvalitete) — neizvjesnost ostvarenja projekta u trazenoj kvaliteti.

Ovom fazom identifikacije rizika, bitna su §to to¢nija saznanja o vjerojatnosti pojave rizika
1 posljedicama pojedinog rizika. U svakom projektu identificiraju se brojni rizici. Medu
njima ima onih koji imaju veliku moguénost pojave i1 koji bi prouzrocili velike Stetne
posljedice. Te rizike koncentriramo u skupinu klju¢nih rizika. Zadatak cijelog procesa
identifikacije 1 analize rizika je pronaci priblizno pet do deset rizika s najve¢im utjecajem.
Vecinom su to rizici koji utjecu 1 na troskove projekta.

Za investicijske projekte uobiCajeno je identificirane rizike klasificirati kao unutarnje i
vanjske. Unutarnji projektni rizici su oni koje je moguce kontrolirati, a vanjski rizici su oni
koje je nemoguce kontrolirati, pa se jo§ nazivaju i rizici okruzenja projekta. Postoji vise
nacina klasifikacije rizika koje se temelje na sliénim obiljeZjima ili prema vlastitom
odredivanju grupa rizika. Jedan od mogu¢ih nagina klasifikacije rizika (Culo, 2010.) naveo
je FIDIC, a sastoji se od Sest klasifikacija prema:

- geografskoj distribuciji,

- veli¢ini projekta,

- pravnom sustavu,

- posljedicama pojave rizicnog dogadaja,

- vremenskom tijeku projekta,

- mogucnosti osiguranja projekta.

U nastavku je prikazana klasifikacija prema izvorima rizika (Culo, 2010.) koja je prikladna
za potrebe ovog diplomskog rada. U njoj se navodi devet izvora rizika:

- rizici okoline,

- rizici u projektiranju,

- logisticki (opskrbni) rizici,
- financijski rizici,

- pravni rizici,

- politicki rizici,

- rizici gradenja,

- rizici uporabe objekta.

Takoder se moZe odrediti razdioba rizika projekta s Getiri osnovna gledista (Culo, 2010.), a
za svako glediste su navedene vrste rizika. Rizici projekta se mogu promatrati s Cetiri
osnovna gledista:

1. Svaki sudionik u projektu gleda na rizike sa svog stajalista:
a) investitori,
b) izvodaci,
¢) zajmodavci,
d) vlast,
e) korisnici,



f) upravitelji objekta, itd.

2. Mogu se podijeliti po vrstama: a) komercijalni (financijski 1 trzi$ni rizici),
b) politicki,
c) visasila.

3. Mogu biti svojstveni: a) projektu,
b) zemlji u kojoj se projekt izvodi,

4. Mogu se podijeliti na fazu projekta: a) tijekom pripreme projekta,
b) tijekom gradnje,
c) tijekom uporabe objekta.

Za diplomski rad se promatraju rizici projekta iz ova Cetiri gledista:

- 1z investitorskog stajalista kao sudionika u projektu,

- kao komercijalnih rizika (prema vrstama),

- koji su svojstveni pojedinacnom projektu,

- obuhvacenih tijekom pripreme projekta (u koncepcijskoj fazi projekta).

Na posljetku, moze se re¢i da identificiranje rizika najvise ovisi o iskustvu voditelja projekta
1 njegovog tima. Voditelj projekta nadalje primjenjuje one iskuSane metode i1 tehnike
identificiranja rizika koje su se pokazale dobrima, a izbjegavat ¢e one metode koje vode
prema loSim i Stetnim posljedicama.

3.4. Analiziranje rizika

Analiziranje rizika je (Divjak i Bu¢, 2009.) i (Kerzner, H., 2003.) proces ispitivanja svakog
pojedinog identificiranog rizicnog dogadaja radi procjene vjerojatnosti njegova nastanka i
predvidanja njegova utjecaj na projekt.

Provodenje projekta, a narocito izrada projektne dokumentacije i samo gradenje u fazi
izvodenja, vrlo je sveobuhvatan i slozen proces. Taj proces je odreden slozenim viseslojnim
interakcijama, izmedu teorije 1 prakse, odnosno izmedu arhitekata, inZenjera i konzultanata,
s interesima izvodaca. Sve to treba uskladiti s projektnim ograni¢enjima i prohtjevima iz
okoline, kao i sa zahtjevima samog investitora.

Sa Citavim procesom mora upravljati investitor uz svoje konzultante, a od krucijalne vaznosti
za njega je da napravi potrebne korake na pocetku projekta u koncepcijskoj fazi (tj. fazi
oblikovanja projektne ideje), a to su: identificiranje rizika projekta, analiziranje tih rizika te
predvidanje prihvatljivih mjera odgovora na rizike. To mora biti zadatak investitora, to jest
projektnog menadzmenta koji je njemu na usluzi.

Na razne projekte (Cak i sli¢nih obiljezja), utjecu brojni rizici razli¢itim nacinima. Rizik koji
utjece na projekt moze biti i iste veli¢ine, oblika i odredene kvalitete, a da se drugacije
oCituje, jer je svaki projekat svojstveno slozen, unikatan (jedinstven) i neponovljiv. Zato se
za svaki projekat, narocito gradevinski projekt, mora pojedinacno napraviti analiza rizika.
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Izradom analize rizika smanjuju se ili Cak reduciraju nezeljeni, tj. rizi¢ni dogadaji te se tako
posredno utjeCe na planirane troskove, vrijeme trajanja projekta i na kvalitetu konacno
realiziranog projekta. Znamo da produljenje trajanja projekta i smanjenje kvalitete, mogu
znacajno utjecati na povecanje troSkova projekta.

Tijekom izrade analize rizika ponajviSe nam pomazu relevantne baze podataka, a koje u
stvarnosti postoje za vrlo ograni¢eni broj rizi¢nih dogadaja (realiziranih ili potencijalnih).
Ako nije dostupna ili uopée ne postoji relevantna baza podataka, onda se vjerojatnost pojave
rizika odreduje subjektivno. Takvo odredivanje vjerojatnosti rizicnih dogadaja temelji se na
informacijama i podacima kojima raspolazu projektanti, menadzeri i drugi stru¢njaci koji su
ukljuceni u projekt.

Za vecinu slu€ajeva ne postoje informacije (ili ih je malo ili su nepotpune), pa se u tom
slucaju radi kvalitativna procjena vjerojatnosti pojave rizika takozvanom kvalitativnom
metodom. Tom metodom, procijenjena vjerojatnost (Bandi¢ i Oreskovi¢, 2015.) se moze
iskazati:

- opisno (mala, srednja ili velika vjerojatnost pojave rizika, kod malo informacija),
- novcanim jedinicama (postojanje dovoljno informacija kojima predvidamo utjecaje),
- broj¢ano (najbolji nacin, postojanje vise informacija; od 0 do 1, tj. 0% — 100%).

Osim kvalitativne metode postoje i druge metode. Prema skripti (Marovi¢, 2017.), tri su
osnovne metode analize rizika:

- Pojednostavljena analiza rizika (engl. Simplified Risk Analysis), kvalitativni tip
analize: pomocu neformalne procedure se utvrduje slika rizika koriste¢i grupne
razgovore 1 "brainstorming"; rizici se mogu prikazati grubom skalom rizika (nizak,
srednji, visok) ne koriste¢i nijednu formalnu metodu analize rizika,

- Standardna analiza rizika (engl. Standard Risk Analysis), kvalitativni ili kvantitativni
tip analize: koristi se formalnom procedurom kojom se provode poznate metode
analize rizika (poput HAZOP-a, engl. "Hazard and Operability Studies") i grube
metode analize rizika; ovdje se Cesto koriste matrice rizika za prezentaciju
vrijednosti,

- Modelna analiza rizika (engl. Model-based Risk Analysis), kvantitativni tip analize:
u ovoj analizi se upotrebljavaju kvantitativne tehnike za izraCun rizika (kao $to su
"event-tree" analiza 1 "fault-tree" analiza rizika).

Analiza rizika se (Divjak i Bu¢, 2009.) i (PMI, 2004.) sastoji od kvalitativne i kvantitativne
analize.

Kvalitativnom analizom rizika se rangiraju identificirani rizici prema njihovoj izloZenosti
1 vaznosti u odnosu na buduca djelovanja. Svakom riziku se predvida vjerojatnost pojave i
jacinu ucinka na projekt. Odnosno veli¢ina izloZenosti riziku je umnozak dviju komponenti
(faktora), vjerojatnosti pojave rizika i utjecajnosti (efekta) tog rizika kada se pojavi.

Ova kvalitativna procjena se primjenjuje kada ne postoji ili nije dostupna baza podataka o
rizicima, tzv. registar rizika, za odredenu vrstu gradevine. Baza podataka treba, osim popisa
rizika, sadrzavati sve potrebne indikatore za izraCun mogucih posljedica koje utjecu na
trajanje, troskove i kvalitetu projekta. Za potrebe izracuna veli€ine izloZenost riziku,
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prethodno se izraduju matrice vjerojatnosti 1 utjecajnosti rizika. Za procjenu su bitni
iskustvo, znanje te intuicija, kao i podaci iz proslih projekata.

Kvalitativne metode se najceSc¢e koriste u pocetnoj fazi projekta kada nema potrebnih
podataka za kvantitativni pristup te i za one rizike koje se ne mogu kvantificirati. Ove metode
su po naravi ovisne o subjektivnom promisljanju, a uCestala greska je optimisticna odrednica
pri kvalitativnoj procjeni. Metode se najceSce koriste prije kvantitativnih analiza rizika,
obuhvacajuci sve rizike, a poslije se rade kvantitativne analize za one rizike koje se moze
analizirati.

Kvantitativnom analizom rizika se vrsi to¢no izraCunavanje vjerojatnosti pojave rizika i
utjecajnosti rizika na projekt. Ovom procjenom rizika se dobiva broj¢ana vrijednost kojom
se mjeri predvideni u€inak rizika. Dodatna kvantitativna analiza se provodi i za najutjecajnije
rizicne dogadaje proizaslih iz kvalitativne analize rizika.

Kvantitativna procjena se primjenjuje kada postoji relevantna baza podataka s kojom se
odreduje distribucija vjerojatnosti i izra¢unava utjecaj rizika na trajanje, troskove i kvalitetu.
U kvantitativnoj analizi se koriste odredene metode i tehnike, poput: analize osjetljivosti,
procjene ocekivanih troskova, metode odlucivanja u neizvjesnim okolnostima (na primjer:
tehnike modeliranja i simulacije — planiranje scenarija, stablo odluka, stablo greSaka, analiza
Monte Carlo).

Kvantitativne metode se koriste provjerenim ili odredenim veli¢inama prilikom mjerenja
intenziteta i veliCine Stetnog dogadaja te projektne osjetljivosti. Ove metode se baziraju na
istovremenim odredivanju utjecajnosti svih identificiranih i kvantificiranih rizika. Kakvoca
1 efikasnost kvantitativne procjene zavisi o preciznosti ulaznih informacija, stvarnosti
hipoteza te vjestine 1 nadarenosti onoga koji procjenjuje.

Prema istrazivanjima provedenih u Hrvatskoj, na viSe od stotinu projekta, dalo se zakljuciti
da jako mali, skoro beznacajan broj tih projekata bude okoncan u definiranom roku i
predvidenom budzetu. To ukazuje na pojacano uvodenje upravljanja projektima, s time 1
upravljanja rizicima projekata, kojima ¢e se bolje identificirati rizike te poduzeti potrebne
mjere odgovora za sprjeavanje, smanjenje 1 uklanjanje djelovanja tih rizika.

3.5. Planiranje odgovora na rizike

Voditelj projekta, odnosno cijeli projektni tim prema prethodno sastavljenom popisu rizika
(u fazi identifikacije 1 klasifikacije rizika), provodi kvantifikaciju i izraduje plan otklanjanja
utjecaja navedenih rizika. Projektni tim odabire najprihvatljivije nac¢ine odgovora na rizike
radi sprjeCavanja, uklanjanja i umanjenja utjecaja rizika, koji su identificirani i rangirani, a
zahvaljujuci vlastitom iskustvu tima te iskustvu i znanju vanjskih suradnika.

Svakom identificiranom riziku se odreduje prikladan odgovor na rizik, s obzirom na njegovu
izlozenost riziku. Postupak za sprjecavanje utjecaja predvidenih rizika (Bandi¢ i Oreskovi¢,
2015.) u pravilu se provodi u tri koraka:

1. korak: identifikacija i procjena prioriteta rizika za ciljani projekt,
2. korak: poduzimanjem akcija za uklanjanje i/ili minimiziranje rizika,
3. korak: izrada mogucih planova za uklanjanje mogucih nezeljenih posljedica.
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Ako bi se razmatrao samo pojedini rizik, odnosno veli¢ina izloZenosti projekta tom riziku,
onda to ne bi imalo upotrebnu vrijednost bez usporedbe rizika i donoSenje odluka o mjerama
odgovora za pojedine rizike.

Postoje tri osnovne strategije odgovora na negativne pojave rizi¢nih dogadaja (Divjak i Buc¢,
2009.), a to su:

izbjedi rizik,
prenijeti rizik,
ublaziti rizik.

Nabrojane strategije mogu se prosiriti s jo§ dvije dodatne strategije (Culo, 2010.):

izbjegavanje rizika — promjena plana upravljanja projektom tako da se ukloni
prijetnja, ili izolira projektni cilj od utjecaja rizika ili da se promijene ciljevi koji su
u dosegu rizika;

prenoSenje rizika — prebacivanje negativnog utjecaja prijetnje ukljucujuéi i pravo
na prijenos na trecu stranu. Prijenos rizika moguce je ostvariti na viSe nacina:
osiguranjem putem polica osiguranja, garancija i jamstava, sklapanjem posebnih
ugovora u kojima se penali prebacuju na izvoditelja, sklapanjem ugovora o izgradnji
putem koncesije (tzv. BOT model: engl. Build-Operate-Transfer, hrv. izgraditi-
upravljati-prenositi), prebacivanjem odgovornosti i autoriteta na viSu razinu,
uklju¢ivanjem specijaliziranih tvrtki u projekt;

ublazavanje rizika — (smanjivanje neizvjesnosti) ukljucuje postupke smanjenja:
vjerojatnosti pojave, kao 1 utjecaja rizika na prihvatljivu razinu;

prihvaéanje rizika — primjenjuje se u sluCajevima kada se ne mijenja plan
upravljanja projektom prema rizicima ili kada nema druge strategije; kod pasivnog
prihvacanje rizika nema aktivnosti, dok su kod aktivnog prihvaéanja predvidene
rezerve vremena, ili novaca ili drugih resursa;

odgovor na posebne slu¢ajeve — projektni tim ima plan odgovora na rizike koji se
aktivira u odredenim slu¢ajevima, prethodno definiranih uvjeta.

Iz Priruénika Temeljne individualne kompetencije za upravljanje projektima (capm.hr,
11.9.2020.) dane su mogu¢i odgovori na rizike:

izbjegavanje rizika,

prihvacanje ili povecanje rizika,

otklanjanje izvora rizika,

promjena izglednosti,

promjena posljedica,

dijeljenje rizika s drugima,

prihvacanje rizika na osnovi odluke dostupnih informacija,
pripremanje i provodenje plana za nepredvidene situacije.

Oni neprihvatljivi rizici koje treba pratiti zahtijevaju prikladan plan odgovora na rizike.
Izvedba tog plana odgovora na rizike mora se kontinuirano azurirati 1 kontrolirati prilikom
izmjena veliCina vaznosti/izlozenosti rizika te kod pojave novih rizika.
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Kod pripreme Plana odgovora na rizike, u knjizi (Culo, 2010.) napomenuti su ciljevi plana
odgovora na rizike su:
- odgovaraju¢i odgovor na svaki rizik (mjere odgovora se obnavljaju i dopunjuju u
registru rizika),
- izmijenjeni plan upravljanja projektom (s dodatkom aktivnosti odgovora na te
rizike),
- ugovorni sporazumi vezani s raspodjelom rizika (specificirani za svakog pojedinog
sudionika).

U praksi se odabire optimalni odgovor na pojedini rizik (Divjak i Bu¢, 2009.) i (Kerzner,
H.,2003.) s obzirom na jacinu rizika i toleranciju voditelja projekta prema tom riziku. Na
odabir odgovora riziku postoje i druge vazne sastavnice kao Sto su dostupnost i kvaliteta
nuznih resursa te procedure 1 politike upravljanja projektom. Prema tim procedurama i
politikama, voditelj projekta ima vecu ili manju slobodu odlucivanja, a ve¢om slobodom
donosenja odluka, prihvaca jacu izloZenost rizicima.

Voditelj projekta prilikom upravljanja rizicima koristi specifi¢ne tehnike i metode odgovora
na rizike, odreduje odgovornost za rizike te izraduje procjenu vremena i troskova tijekom
rjeSavanja rizi¢nih problema.

Poslije ove faze tijekom procesa upravljanja rizicima se dopunjuje registar rizika slijede¢im
podacima: opisom aktivnosti primjene strategije prema prihvacenim strategijama odgovora
na rizike, odgovornim osobama za rjeSavanje rizika i njihovim duZnostima, trajanje
provodenja 1 koli¢inu svih nuznih sredstava, rezervnim planovima te popisom rizika koji su
proizasli ili se javljaju kao posljedice nakon provodenja mjera odgovora na rizike.

Mjere odgovora za svaki rizik odabrat ¢emo u skladu s vrstom rizika i okolnostima u kojima
se moze pojaviti. S vremenom one se mogu mijenjati i nadopunjavati u skladu s vanjskim
okolnostima i ve¢em iskustvu ljudi ukljucenih u projekt.

3.6. Nadziranje i kontroliranje rizika

Pojedine rizike nije moguce predvidjeti u planiranju projekta, pa se takvi nepredvidivi rizici
mogu javiti bilo kada tijekom realizacije projekta. To bi onda znacilo da menadzeri na
projektu, trebaju pratiti sve pojave tijekom odvijanja projekta, ukljucujuci okruzenje u kojem
se projekt odvija. Te pojave, koje se moraju prepoznati §to ranije, mogu nepovoljno utjecati
(ponekad i povoljno) na samo provodenje projekta, a mogu ga i ugroziti.
Nepredvidivi rizici koji se uoc¢avaju, veéinom su prepoznati u sljede¢im uzrocima (Bandi¢ 1
Oreskovi¢, 2015.):

- pojava novih i nepoznatih tehnologija,

- promjene trziSnih uvjeta,

- neiskustvo u radnim procesima,

- veli¢ina i kompleksnost projekata,

- posljedice politike (osobito u medunarodnim projektima).
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Svi ¢lanovi projektnog tima imaju obvezu i duznost konstantno motriti promjene u okoliSu
da Sto prije uoce pojave rizika. O tim predvidenim i nepredvidenim pojavnostima rizika, kao
1 0 utjecaju tih rizika na projekt, trebaju pravodobno i redovito izvjesStavati cijeli projektni
menadZment.

Na osnovi procjene utjecaja rizika u novonastalim okolnostima i dosadasnjem stanju
projekta, projektni menadzer (voditelj projekta) prilagodava ocekivani slijed operacija i
nacine djelovanja na te rizike te poduzima odgovaraju¢e mjere za uklanjanje ili umanjivanje
posljedica rizika na projekt.

Pradenje i kontrola svih rizika obuhvacéa vise elemenata (Culo, 2010.):

- koriStenje alternativnih strategija,

- 1zvrSenje rezervnih planova,

- poduzimanje korektivnih akcija i promjene plana upravljanja projektom,

- obnavljanje organizacijskih procesa (te bazu podataka naucenih lekcija 1 steCenih
iskustava za naredne projekte).

Nadovezujuci se na nabrojano, to su u biti procesi identifikacije rizika, analize i planiranja
za novonastale rizike, kao i1 pracenje i ponovno analiziranje dosadasnjih rizika. Zatim je tu
pracenje plana za posebne uvjete, pracenje rezidualnih rizika, revizija izvrSenosti odgovora
na rizike s uklju¢enom uc¢inkovito$cu tih odgovora.

Tim procesima se kontroliraju:

- valjanosti projektnih zakljucaka,
- promjene rizika od pocetnog stupnja s analizom trenda kretanja,
- postivanje propisa i procedura.

Zakljucak se svodi na to da se planirani odgovori na rizike, uklju¢eni u Plan upravljanja
projektom, provode za cijelo vrijeme odvijanja projekta, ali je obavezno stalno provoditi
pracenje 1 kontrolu novih i izmijenjenih uvjeta, a time i rizi¢nih pojava.
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4. PROJEKT SORTIRNICE U RIJECI

Svi tehnicki podaci i nacrtna dokumentacija (Prilozi) su preuzeti iz projektne dokumentacije,
zajednicka oznaka projekta: Z 2/18, Postrojenje za sortiranje odvojeno prikupljenog
otpada (sortirnica) u naselju Mihaceva Draga u gradu Rijeci, u daljnjem tekstu Projekt.

4.1. Op¢i i tehnicki podaci

Projekt sortirnice otpada u gradu Rijeci, punog naziva Postrojenje za sortiranje odvojeno
prikupljenog otpada (sortirnica) u naselju Mihaceva Draga u Rijeci, je buduéi pogon kojim
ée upravljati Komunalno drustvo Cistoéa d.o.o. iz Rijeke, odnosno Grad Rijeka kao osnivad
te pravne osobe.

Investitor projekta sortirnice je Komunalno drustvo Cistoéa d.o.o. iz Rijeke. Glavni projekt
1 strukovne odrednice projekta (arhitektonski projekt) je izradio projektantski ured Zagar
d.o.o0. iz Cakovca.

Mjesto gradnje sortirnice je Rijeka u naselju Mihaceva Draga, na podruc¢ju mjesnog odbora
Skurinjska Draga. Prostor sortirnice otpada obuhvada katastarske Gestice: k.&. 555/7, k.¢.
557/2, k.€. 557/3, k.€. 557/4 1 k.¢. 900/8, ukupne povrsine 5.856 m?, upisanih u katastarsku
op¢inu k.o. Stari Grad, u Rijeci. Ovaj je podatak iz Projekta, a u meduvremenu je doslo do
izmjena u katastarskim Cesticama (objedinjavanje Cestica, veli¢ina povrSina). Prema novom
Prijepisu posjedovnog lista (u Prilozima) naveden je stopostotni vlasnik Komunalno drustvo
Cistoéa d.o.o. iz Rijeke, na katastarskim ¢esticama (broj; uporaba/namjena; povrsina):

k.c. 557/2 dvoriste 157 m?
k.C. 557/3 put 68 m?
k.¢. 900/8 gospodarsko dvoriste 5.636 m?.

Sveukupna povrsina parcele s obuhvatom tih triju Cestica iznosi 5.861 m? (viSe od pola
hektara), s time da je skoro cjelokupna povrsina sortirnice (96%) na najvecoj parceli/Cestici
900/8, a dvije manje Cestice su na uskom pojasu uz prometnicu gdje je planiran potporni zid.

Sukladno Prostornom planu uredenja grada Rijeke (SN PGZ 31/03, 26/05, 14/13 i SN GR
3/17) te Generalnom urbanisti¢kom planu grada Rijeke (SN PGZ 7/07, 14/13 i SN GR 8/14,
3/17), predmetne gradevne Cestice se nalaze u gradevinskom podruc¢ju izdvojene namjene,
K3 poslovno—komunalno servisna, na podrucju planske oznake K3-8 (komunalno-servisno
podrudje Mihadeva Draga). Cestica je formirana na nadin da je uz jugoisto¢ni rub Ulice
Mihaceva Draga, na katastarskim Cesticama 557/2 1 557/3, sacuvan potreban koridor za
rekonstrukciju predmetne ulice, s proSirenjem kolnika na 6,00 m i izgradnjom pjeSackog
nogostupa Sirine 1,60 m. Gradevna Cestica nema neposrednog kontakta s gradevinskim
podruc¢jem naselja.

Prema dobivenim informacijama i dokumentima pravne sluzbe Odjela gradske uprave za
komunalni sustav Grada Rijeke, se doznaje da je u listopadu 2018. godine, od Odjela gradske
uprave za provedbu dokumenata prostornog uredenja i gradenje, izdana gradevinska dozvola
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za gradenje postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog otpada — sortirnice. U ozujku
2019., Odjel donosi izmjenu gradevinske dozvole u kojoj se zamjenjuje dosadasnji investitor
Komunalno drustvo Cistoéa d.o.0. novim investitorom Gradom Rijekom. Izmijenjena
gradevinska dozvola postaje pravomoc¢na i kona¢na. Obje gradevinske dozvole (prvobitna i
izmijenjena) su predocene u Prilozima.

Nadalje se saznaje, da je od lipnja 2019. uslijedio postupak davanja suglasnosti Gradu Rijeci
kao investitoru gradnje za upis prava gradenja u korist Grada, od Komunalnog drustva
Cistoca d.o.0. kao vlasnika zemljiita na kojem ée se graditi sortirnica. Odnosno, Komunalno
drustvo Cistoéa d.o.o. daje suglasnost Gradu Rijeci za upis prava gradenja.

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije u svibnju 2019. (uz cetiri
izmjene) je uputilo Otvoreni poziv za izgradnju i/ili opremanje postrojenja za sortiranje
odvojeno prikupljenog otpada (efondovi.mrrfeu.hr., 8.4.2020.). Grad Rijeka se prijavio za
izgradnju sortirnice reciklabilnog otpada koji bi bio smjeSten na novoj lokaciji blizu
reciklaznog dvorista Mihaceva Draga. U listopadu 2019., ugovor o financiranju izgradnje
sortirnice otpada, potpisali su predstavnici Ministarstva zastite okoliSa i energetike, Fonda
za zastitu okoliSa i1 energetsku ucinkovitost 1 Grada Rijeke. Ukupna procijenjena vrijednost
radova je viSe od 37,3 milijuna kuna (5 milijuna Eura), s time da udio od skoro 85% (oko
31,3 milijuna kn, odnosno oko 4,2 milijuna €) financira Fond za zaStitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost, koji dobiva bespovratna nov€ana sredstva iz Kohezijskog fonda Europske
unije. S internet stranice Ministarstva zasStite okoliSa i energetike (mzoe.gov.hr., 8.4.2020.)
se navodi da ¢e preostali iznos od 6 milijuna kuna osigurati Grad Rijeka i sve jedinice lokalne
samouprave, gradovi i opéine tzv. rije¢kog prstena, na kojemu Komunalno druitvo Cistoéa
d.o.o. ima koncesiju za prikupljanje i zbrinjavanje komunalnog otpada. Grad Rijeka je u
veljaci 2020. raspisao natjecaj za radove na izgradnji i nabavu uredaja, a planirani zavrSetak
izgradnje sortirnice i puStanja u pogon je krajem 2021. godine.

U Elaboratu tehnic¢ko-tehnoloskog rjeSenja, koji je prethodio izradi Projekta, se navodi da
tehnoloski proces postrojenja obuhvaca prijam otpada iz komunalnih vozila za selektirani
otpad, zatim suSenje, sortiranje, baliranje, tehnolosku separaciju neiskoriStenog materijala i
reciklazu sirovina koje se mogu vrednovati na trzistu, a prema skladu s principima odrzivog
razvitka 1 zaStite okoliSa.

Iz Projekta doznajemo da se postrojenje sortirnice otpada sastoji od sljedec¢ih gradevina:

a) hale sortirnice,

b) nadstresnice (prostor za odlaganje baliranog reciklaznog materijala),
c) kolne vage (postrojenje za vaganje),

d) parkiralista (konstrukcija natkrivenog parkiralista 1 potporni zid).

Postrojenje sortirnice otpada ima glavnu svrhu sortiranja (razvrstavanja, selektiranja
otpada), a sve njegove funkcije su:
- prihvat otpada (prikupljenog u spremnicima),
- sortiranje raznih vrsta otpada,
- baliranje i skladiStenje razvrstanog otpada,
- odvozenje baliranog otpada prema centrima za recikliranje (na daljnji postupak
oporabe i prerade otpadnih sirovina).
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Spremnici za odvojeno prikupljanje otpada su rasporedeni po gradovima i op¢inama rijecke
okolice, zapremine od 1.100 litara (viSe od 1m?). Oni su postavljeni na lokacije odredene od
Grada Rijeke, na prijedlog Komunalnog drustva Cisto¢a d.o.o., uz suglasnost vise sluzbi. Na
svakoj lokaciji unutar tzv. rije¢kog prstena nalaze se u pravilu Cetiri spremnika razlicitih boja
za sortirani otpad iz kucanstva. Otpad koji se odbacuje u spremnike mora biti uredan i Cist,
na nacin da se sortirani otpad odlaze u jedan od tri spremnika, a preostali komunalni otpad
se odlaze u preostali plasti¢ni zeleni ili metalni sivi spremnik.

Predvideni kapacitet pogona sortirnice je 7 tona po satu (7 t/h), a to je oko 50 tona dnevno
(50 t/dan) za rad u jednoj smjeni.

Projektom je predvideno sortiranje osam vrsta otpada:

1. papir,

2. Kkarton,

3. plastika — polivinilklorid (PVC), polietilena (PE), polipropilena (PP) 1 drugi,
4. PET — Polietilen tereftalat,

5. MET — Metalna ambalaza (limenke, konzerve, aluminijske folije 1 sl.),

6. metal — sitniji metal,

7. staklo,

8. tekstil.

Predviden je i jedan produkt iz otpada:
1. gorivo dobiveno iz otpada  (RDF — eng. Refuse Derived Fuel).

4.2. Opis lokacije i gradevina
4.2.1. Lokacija

Planirano postrojenje sortirnice otpada locirano je na srediSnjem dijelu grada Rijeke te prema
gornjem kopnenom dijelu grada (u tlocrtnom srediStu grada). To podruc¢je Mihaceve Drage
je zapravo kotlina (draga) smjestena izmedu rijekih naselja Pulac (gornji dio) i Skurinje
(donji dio), zatim istocno od vijadukta Mihaceva Draga kao dio rijecke zaobilaznice, koja
prolazi pored obliznjih Skurinjskih nebodera, tzv. eSeva.

Predmetna gradevna Cestica je nepravilnog tlocrtnog oblika, izduZena u smjeru jugozapad —
sjeveroistok, omedena ulicom Mihaceva Draga sa sjevera i sjeverozapada te omedena
pokosom brda s juga i jugoistoka. Zapravo, parcela je omedena ravnim linijama, oblika
modificiranog trapeza najvece duljine oko 120 metara i poprecne Sirine oko 50 metara.
Najvec¢i dio gradevne Cestice zauzimaju tri pretezno horizontalne zemljane zaravni (terase)
nastale nasipavanjem, s nadmorskim visinama od 124 m n.m., 129,50 m n.m. i 131 m n.m.
(metara nad morem). Ti platoi se sada koriste za parking (gornji plato), za smjestaj starih
metalnih spremnika (donji plato), a srednji plato je obrastao travom, niskim raslinjem i
pokojim stablom. Zemljane terase (platoi) prate kosinu ulice koja se u duljini gradevne
Cestice postupno uzdize od kote 121,85 m n.m. do 133,35 m n.m.

Snimkama iz katastra zemljista (Slika 1 1 Slika 2) je vidljiva lokacija izmedu Osjecke ulice
1 Drenovskog puta. Narednim fotografijama se vidi parcela sortirnice (Slika 3 1 Slika 4).
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Slika 1: Smjestaj lokacije sortirnice izmedu Osjecke ulice i Drenovskog puta (izvor:
https://katastar.hr, pristup 8.7.2018.).

Slika 2: Katastarska snimka parcele sortirnice (izvor: https://katastar.hr, pristup 8.7.2018.).
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Slika 3: Parcela sortirnice, pogled prema moru (foto autor).

Slika 4: Parcela sortirnice, pogled prema ulazu (foto autor).
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Polozaj svih gradevinskih objekata (hale, nadstresnice, vage 1 parkiraliSta) na raspolozivoj
gradevnoj Cestici je projektiran uskladivanjem njezinog oblika, topografijom obuhvacenog
terena, tehnoloSkim procesom rada postrojenja te odredbama prostorno-planske regulative.

Na pretezitom dijelu gradevne Cestice formira se operativni plato, s halom sortirnice u
srediSnjem dijelu. Nadstresnica za odlaganje baliranog reciklaznog materijala smjestena je
u istocnom dijelu gradevne Cestice. Postrojenje za vaganje nalazi se unutar kolno —
manipulativne povrSine uz jugoisto¢ni rub hale. U istocnom dijelu, uz jugoistocnu granicu
gradevne Cestice, smjeSteno je natkriveno parkiraliSte. PrikljuCenje gradevne Cestice na
javnu prometnu povrsinu — Ulicu Mihac¢eva Draga, predvideno je u sjeveroistocnom dijelu
gradevne Cestice, izvodenjem kolno-pjeSackog priklju¢ka odmaknutog od ruba kolnika
navedene ulice, sa zasebnim kolnim i pjeSackim metalnim vratima na poziciji ulaza na
gradevnu Cesticu.

Uzduz jugozapadnog, jugoistocnog i isto¢nog ruba planirane gradevinske Cestice formirana
je zelena povrSina, koja se na povrsini ureduje oblaganjem humusnog sloja u debljini od min.
20 cm, te sadnjom autohtonog niskog i visokog zelenila. Predvidena je sadnja priblizno 24
stabala na formiranim zelenim povr§inama koje se izvode u nagibima od 6% do 1:1,5.

Prometne povrsine na vanjskom dijelu gradevne cestice (kolne, manipulativne, parkirne 1
pjesacke) u najveéem dijelu se izvode sa zavrSnom povrSinskom oblogom od nosivo-
habajuceg sloja asfaltbetona, a u manjem se dijelu kao zavrsna obloga javljaju predgotovljeni
betonski elementi (zatravljene betonske ploce). Nivelacijske kote kolno — manipulativnih
povrsina platoa krecu se u rasponu od 127,60 m n.m. (okretiSte za vozila u zapadnom dijelu
gradevinske Cestice) do 130,20 m n.m. (manipulativna povrsina uz nadstresnicu u isto¢nom
dijelu).

Visinske razlike izmedu projektiranog platoa i okolnog terena savladavaju se gradnjom
potpornih zidova i konstrukcije natkrivenog parkiralista.

Udaljenost hale sortirnice od granice gradevinske Cestice najmanja je na poziciji
sjeverozapadnog procelja, prema Ulici Mihaceva Draga, gdje iznosi 10 m. Udaljenost
nadstresnice za odlaganje baliranog reciklaznog materijala od granice gradevinske Cestice
prema Ulici Mihaceva Draga iznosi 6 m, a prema isto¢noj granici gradevinske ¢estice iznosi
4 m ili viSe. Natkriveno parkiraliSte smjeSteno je uz jugoistocnu granicu gradevinske Cestice.
Podna ploca parkiralista prekrit ¢e se slojem zemlje i humusnog pokrivaca te hortikulturno
urediti travom 1 niskim zelenilom.

Duz jugozapadnog, jugoistocnog i istocnog ruba planirane gradevinske Cestice formirana je
kontinuirana zelena povrSina, sacinjena od niskog i visokog zelenila. Uz sjeverozapadno
procelje hale sortirnice formira se pojas Sirine 5,10 m, namijenjen parkiranju osobnih vozila,
sa zavrSnom oblogom od predgotovljenih betonskih travnih plo¢a. Uzduz vanjskih procelja
nadstresnice za odlaganje baliranog reciklaznog materijala formira se pojas sa zavrSnom
oblogom od predgotovljenih betonskih travnih ploca, u Sirini od 1,25 m.

Formirana gradevinska Cestica planiranog postrojenja ogradit ¢e se laganom metalnom
ogradom, izradenom od vertikalnih nosaca i zi¢anih mreza.

Zbog bolje preglednosti parcele i gradevina, iz grafickog dijela Projekta je izdvojen
Geodetski situacijski nacrt (Slika 5) te Situacija parcele sortirnice (Slika 6) s prikazom
tlocrtnih dispozicija planiranih objekata. Obje slike su takoder prikazane u Prilozima u
veéem A3 formatu.
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GEAVNI ARHITEKTONSKI PROJEKT

POSTROJENJE ZA SORTIRANJE ODVOJENO
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Slika 6: Situacija parcele sortirnice, M 1:500 (preuzeto iz Projekta).
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4.2.2. Hala sortirnice

Centralni objekt hale sortirnice, pravokutnog tlocrta dimenzija 48 m x 20 m (48,26 m x 20,33
m = 981,13 m?), namijenjen je smjestaju postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog
otpada. Unutar objekta hale, uz duzu juzniju stranu, predvideni su 3 kontejnera (2 prizemna
1 1 katni), duljine 12 m x $irine 2,5 m x visine 2,8 m (5,6 m). Donji kontejneri su prostori za
garderobu 1 sanitarni ¢vor, za muskarce 1 zene. Gornjem kontejneru se pristupa vanjskim
stepenicama u kojem je uredski prostor i spremiste-arhiva. Nivelacijska kota uredenog poda
hale postavljena je na koti 129,00 m n.m.

Gradevinski projekt definira nosivu konstrukciju slobodnostoje¢e jednobrodne tipske
celi¢ne hale osnog raspona 20,0 m, ukupne osne duljine 8 x 6,0 m = 48,0 m, korisne visine
6,72 m (do donjeg ruba zatege), sa stupovima osne visine 6,24 m, u kojoj ¢e biti smjestena
sortirnica za korisni otpad.

Glavnu nosivu konstrukciju hale tvore poprecni Celicni okviri od IPE 330, upeti u temeljne
blokove, medusobno udaljeni 6,0 m. Na juznom procelju je precka okvira prepustena za 2,50
m koja tvori nadstreSnicu.

Spojevi stupova 1 precke okvira su pojacani proSirenjem. Precke su u sljemenu spojene
¢elnim plo¢ama i 8 vijaka M 20. Srednji dio okvira je pojacan zategom od INP 120, koja je
priklju¢ena na donju pojasnicu precke u ravnini njezinog hrpta. Stupovi okvira su upeti u
temeljne blokove pomocu 3+3 sidrena vijka @30 S235 i lezajnih ploca debljine 40 mm.
Stupovi su zavareni za lezajne ploce kutnim zavarima debljine 6 mm, po cijelom obodu IPE
profila.

Na zabatima su projektirani identi¢ni poprecni okviri od IPE 330, s time da su predvideni
zabatni stupovi od IPE 300, upeti u temeljne blokove s 3+3 sidrena vijka @30 i lezajnih
plo¢ica 30 mm.

Pokrov hale od tankih termoizolacijskih sendvi¢ panela nagiba 15° nose podroznice od IPE
120, poloZene na medusobnom osnom razmaku od 1,32 m. Podroznice su predvidene kao
kontinuirane grede. Nastavljanje podroZnica je predvideno od 15% do 20% raspona preko
oslonca. Podroznice leze na preckama poprecnih okvira s kojima su povezane vijcima M16.
Na krovu hale je predvidena postava solarne elektrane ukupne instalirane snage 120 kW, na
dva polja 60 kW + 60 kW.

Zidovi hale do visine 3 m su od blok opeke, temeljeni na temeljnim gredama, uokvireni
¢eliCnim stupovima i horizontalnim a.b. serklazom. Iznad kote +3,0 predvidena je obloga
hale od laganih termoizolacijskih panela. Paneli su na uzduznim proceljima pric¢vrs¢eni na
uzduznu reSetku, okvire prozora (CP 80/40/4) i stupove. Na zabatima su paneli pri¢vrs¢eni
na nosace proc¢elja od CP 140/80/4 i stupove. Uzduzne reSetke, na vrhu uzduznih zidova
tvore pojasnice od HOP C 140/80/4 na osnom razmaku od 88 cm te ispuna od dijagonala 1
vertikala od HOP C 70/40/4. Na njih se obostrano nastavljaju krovni spregovi od plosnih
¢eli¢nih profila 60/6 mm 1 vertikalni spregovi s kriznim dijagonalama od plosnih celi¢nih
profila 75/6 mm i odgovaraju¢im napinjalkama.

Svi Celi¢ni elementi izradeni su od Celika kvalitete S 235JR.

Ukupna duljina hale od 48 m dopusta da se cijela hala izvede kao jedna dilatacija. Hala je u
uzduznom smjeru stabilizirana uzduznim resetkama, te s dva krovna i dva vertikalna sprega.

Temeljne stope na kojima leZe stupovi popre¢nih okvira dimenzija su 260 x 140 x 110 cm,
a temeljne stope zabatnih zidova dimenzija su 190 x 100 x 110 cm. Temeljne stope
medusobno su povezane temeljnim gredama 25/40 cm, koje su pojaano armirane ispod
kolnih ulaza.
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Podna ploca u hali je projektirana od betona C 30/37, debljine 20 cm, armirana obostrano 1
ispod reski u polovici debljine. Podnu plocu treba dilatirati na povrsine oko 30 m? (6 m x 5
m), izrezivanjem reski dubine 8 cm. Sljunéani tampon ispod podne plode treba nabiti do Me
= 80 MN/m?. Ispod podne ploce, ploca dna bazena i temeljnih greda treba izvesti sve isto, s
time da debljina tampona moze iznositi 30 cm.

Temeljenje hale treba izvesti u sloju postojeceg kamenog nabacaja, odnosno novog kamenog
nasipa. Novi kameni nasip treba izvesti u slojevima uz nabijanje vibrovaljcima i prethodno
uklanjanje povrSinskog sloja postoje¢eg kamenog nabacaja. U oba slucaja ispod donjeg ruba
temeljnih stopa stupova hale treba iskopati 50 cm kamenog nasipa, na dno poloziti geotekstil
11znad njega izvesti tampon od mehanicki stabiliziranog drobljenog kamena granulacije 0 —
63 mm i nabiti ga do modula stisljivosti Ms = 80 MN/m?.

4.2.3. NadstresSnica za balirani reciklaZni materijal

Prostor odlaganja baliranog reciklaznog materijala je jednostavna natkrivena konstrukcija,
slobodnostojeca gradevina, pravokutnog tlocrta dimenzija 18 m x 8 m (18,14 mx 8,37 m =
151,83 m?). NadstreSnica je smjeStena kod ulazno/izlaznog cestovnog priklju¢ka na
sjevernom dijelu parcele. Nivelacijska kota nadstre$nice za odlaganje baliranog reciklaznog
materijala postavljena je na koti 130,25 m n.m.

Nadstresnica je slobodnostojeca gradevina koju tvore Cetiri poprec¢na celi¢na okvira raspona
8 m, polozena na medusobnoj osnoj udaljenosti od 6 m. Poprecni okviri €ine stupovi od IPE
300 (osne visine 663 cm, odnosno 567 cm) i jednostresno polozene precke od IPE 270, koja
je prepustena na prednjoj strani za 2 m. Poprecni okviri nose podroznice od IPE 120,
poloZene na osnom razmaku od 120 cm za koje su pricvrsceni tanki krovni termoizolacijski
paneli.

NadstresSnica je otvorena s tri strane, a sa straznje je zatvorena termoizolacijskim panelima
koje nose horizontalni pravokutni cijevni profili CP 120/80/4. Konstrukcija nadstre$nice je
stabilizirana jednim krovnim vjetrovnim spregom, koji se nastavlja na vertikalni spreg u
srednjem polju straznjeg zida nadstresnice. Konstrukcija nadstreSnice je u uzduznom smjeru
stabilizirana uzduznim resetkama, krovnim i vertikalnim spregom.

Svi ¢eli¢ni elementi izradeni su od ¢elika kvalitete S 235JR.

Temeljne stope na kojima leZe stupovi popre¢nih okvira dimenzija su 240 x 100 x 110 cm,
medusobno povezane temeljnim gredama 25/40 cm, koje su pojacano armirane ispod kolnih
ulaza.

Podna ploca je projektirana od betona C 30/37, debljine 20 cm, armirana obostrano i ispod
reski u polovici debljine. Podnu plocu treba dilatirati na povrSine oko 30 m? (6 m x 5 m),
izrezivanjem reski dubine 8 cm. Sljunéani tampon ispod podne plo&e treba nabiti do Me =
80 MN/m?. Ispod podne ploce i temeljnih greda treba izvesti sve isto, s time da debljina
tampona moze iznositi 30 cm.

Stupovi okvira su upeti u temeljne blokove pomocu 3+3 sidrena vijka @30 S235 i lezajnih
ploca debljine 30 mm. Stupovi su zavareni za lezajne plo¢e kutnim zavarima debljine 6 mm,
po cijelom obodu IPE profila.

Nadstresnica ¢e biti temeljena na sloju postoje¢eg kamenog nabacaja. Ispod donjeg ruba
temeljnih stopa stupova nadstresnice treba iskopati 50 cm kamenog nasipa, na dno poloziti
geotekstil i iznad njega izvesti tampon od mehanicki stabiliziranog drobljenog kamena
granulacije 0 — 63 mm i nabiti ga do modula stisljivosti Ms = 80 MN/m?.

29



4.2.4. Kolna vaga

Pored se nalazi kolna vaga za teska vozila koja mjeri ulazne 1 izlazne parametre (osovinsko
opterecenje, razlikovnu i ukupnu masu) svih transportnih vozila. Postrojenje za vaganje
sastoji se od kolne vage, dimenzija 19 m x 3,5 m (18,84 m x 3,53 m) i upravljackog
kontejnera, pravokutnog tlocrta dimenzija 6 m x 2,5 m (6,06 m x 2,44 m = 14,79 m?).

Konstrukcija vage je upustena u teren, a oslanja se na temeljne trakove. Treba ju izvesti
sukladno nacrtima isporucitelja vage.

4.2.5. Natkriveno parkiraliste

Natkriveni prostor uz visoki potporni zid (do visine 8 metara) na jugoistocnoj strani parcele,
je namijenjen parkiranju sluzbenih i osobnih vozila. U natkrivenom parkiralistu formira se
16 okomitih parkirnih mjesta dimenzija 5,00 x 2,50 m.

Armirano betonska konstrukcija natkrivenog parkiraliSta sastoji se od temelja, zidova,
stupova, greda, pokrovne ploce i vijenca. Gradevina je smjeStena u istocnom dijelu gradevne
Cestice, neposredno uz njenu jugoistonu granicu, na duljini od 44,62 m. Tlocrtna dispozicija
konstrukcije oblikom je uskladena s granicom gradevne Cestice. Konstrukcija se izvodi u
Sirini od 5,75 m, a gradevinska bruto povrSina iznosi 258,04 m?.

Uz granicu gradevne Cestice izvodi se zid debljine 50 cm. Uzduz prednjeg ruba konstrukcije
(prema hali sortirnice) izvode se stupovi tlocrtnih dimenzija 50 x 50 cm. Svijetli otvor
izmedu zida 1 stupova iznosi 4,75 m. Zid 1 stupovi na vrhu se povezuju gredama Sirine 50
cm, s promjenljivom visinom, od 100 do 150 cm. Rasponi poprec¢nih greda iznose 4,25 m, a
uzduznih, na prednjem procelju 7,50 — 11,22 m (svijetli otvori). Na 4 pozicije izmedu
stupova se izvode poprecni zidovi debljine 30 cm.

Pokrovna ploca se izvodi u debljini od 30 cm te je za 25 cm prepustena u odnosu na rubove
prednjih greda i stupova. Vijenac se izvodi na prednjem rubu ploc¢e (prema hali) i na bo¢nim
rubovima konstrukcije, u debljini od 25 cm, u visini od 70 cm iznad pokrovne ploce. Na
straznjem licu zida i na pokrovnoj plo€i izvodi se hidroizolacija. Na kruni zida, iznad
pokrovne ploce, izvodi se zid Sirine u kruni 40 cm, s prednjim licem u nagibu 10:1, sa svthom
uklapanja konstrukcije u postojeci teren na rubu gradevinske cestice. Na pokrovnoj ploci
izvodi se beton za pad, s popre¢nim nagibom gornje povrSine od 1% (pad prema vijencu).
Hidroizolacija ploce se izvodi na izvedenom sloju betona za pad. Prostor izmedu vijenca i
rubnog zida ispunjava se Cistim zemljanim materijalom i oblaze humusnim slojem u debljini
od 20 cm. Zavr$na povrsina izvodi se u pribliznom nagibu od 10% s padom prema vijencu,
a na humusiranoj povrsini sije se trava i sadi nisko autohtono zelenilo.

Visina konstrukcije natkrivenog parkiralista prilagodena je nivelaciji prometnih povrSina na
gradevnoj Cestici 1 postojeem terenu na granici gradevne Cestice. Donji rub temelja izvodi
se na visini kote 128,00 — 129,00 m n.m., a gornji rub pokrovne ploc¢e na visini 136,00 —
137,00 m n.m. Ukupna visina konstrukcije od dna temelja do vrha vijenca iznosi 8,50 — 9,50
m. Kruna rubnog potpornog zida izvodi se na visini kote 137,50 — 139,50 m n.m. Svi
armirano-betonski elementi konstrukcije izvode se od betona C 30/37 i armature B 500B.

Temelji se izvode na sloju podloznog betona debljine 10 cm, izvedenog od betona C 12/15.
Na kruni rubnog potpornog zida postavlja se lagana metalna ograda visine 1,03 — 1,73 m, a
na vijencu ograda visine 1,03 m.
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4.3. Problemi na lokaciji

Promatrajuci lokaciju buduce sortirnice otpada, odmah se uocavaju dva problema. Prvi se
odnosi na posljedice koje nastaju radom sortirnice, a to su buka i zagadenje zraka praSinom
1 neugodnim mirisima. Ovaj problem spada u ekoloSke probleme. Drugi problem se odnosi
na utjecaj prometnice na rad sortirnice. Zbog blizine prometnice svako oStecenje kolnika 1
staticke stabilnosti prometnice moze ugroziti odvijanje prometa prema sortirnici i sigurnost
ljudi u krugu sortirnice. Ovaj problem spada u prometne probleme.

Ekoloski problemi proizlaze iz ¢injenice da se pogon sortirnice otpada nalazi relativno blizu
prvih kuéa na pedesetak metara. Negodovanje mjesnog stanovniStva ¢e biti izrazenije kada
sortirnica bude u funkciji jer ¢e tada postrojenje proizvoditi ne jaku, ali konstantnu buku s
udarnim vibracijama (zvucna i udarna buka). Tijekom rada moguca je pojava povremenog
ispustanja neugodnih mirisa, a njihov intenzitet i trajanje ovisit ¢e o puhanju vjetrova,
njihovom smjeru i jacini. Takoder je prisutno vece ili manje, ali konstantno zagadenje zraka
prasinom 1 dimom. Stvaranje prasine uzrokuju operativne radnje sortiranja, usitnjavanja,
presanja, utovara i istovara otpada, a pojavu dima stvara prolazenje teretnih vozila cestom te
dolazak i odlazak svih vozila iz sortirnice.

Prometni problemi koji bi se javljali tijekom rada pogona sortirnice vezani su prvenstveno
uz probleme na cesti kojom se odvija promet do sortirnice. Moze se pretpostaviti da ¢e tom
uskom cestom prometovati veci broj vozila, narocito teskih teretnih vozila za dovoz i odvoz
otpada (kamioni, kamioni s prikolicom i poluprikolicom-Sleperi). Takav pojacani promet
moze izazvati niz rizi¢nih pojava, kao §to su povecana emisija Stetnih plinova, nesnosljiva
buka te udarna buka i opasne vibracije prilikom prolaska kamiona uz postojece kuce. Treba
napomenuti da ¢e teretna vozila biti u vecini slucajeva preopterecena (dovozom sortiranog
otpada i odvozom baliranog otpada) pa postoje i sigurnosni problemi kao §to su: oStecenje
kolnika, iskliznu¢e kamiona s ceste ili udaranje u rubne dijelove cesta i gradevina. Zato bi
trebalo projektirati postojecu prometnicu za vozila vec¢ih gabarita koja bi imala vecu Sirinu,
predvidene nagibe i zavoje te poboljSanje odvodnje, pokosa i potpornih zidova prometnice.
Time bi se smanjila moguénost nastajanja navedenih opasnosti.

Ne smije se izostaviti 1 velika opasnost za ljudske zivote koja prijeti od pojacanog prometa
kolnikom teskih teretnih vozila. Rizi¢ne opasnosti se osobito ticu djece koja svakodnevno
prolaze tom cestom na neuredenom plo¢niku, na putu do Osnovne $kole Skurinje. Kao mjera
za spreCavanje najtezih posljedica, potrebno je ohrapaviti asfalt te postaviti jaku ogradu
(Celi¢nu ili betonsku) uz cestu prema uredenim nogostupima.

Kako je predvideno projektom, kapacitet pogona je 7 tona otpada na sat, to jest oko 50 tona
predsortiranog komunalnog otpada na dan, §to znaCi pojacano dnevno prometovanje
kamiona prema sortirnici. Ako je dnevna proizvodnja baliranog otpada oko 50 tona onda je
potrebno, prosjecno isto toliko otpada, dnevno odvesti prema industrijskim postrojenjima za
reciklazu, nezavisno od popunjenosti prostora skladista ispod nadstresnice.

Dnevno dopremanje reciklabilnog otpada prema sortirnici obavljat ¢e kamioni (komunalna
vozila), a otpremanje sortiranog otpada iz sortirnice prema reciklaznim industrijskim
postrojenjima vrsit ¢e njihovi vlastiti kamioni ili od autoprijevoznickih tvrtki. Za prosjecno
dnevno dopremanje 50 tona otpada (50 t/dan), trebat ¢e minimalno 3 kamiona s nosivoscu
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vise od 16 tona, ako su potpuno napunjeni. A za prosjecno dnevno otpremanje isto toliko
otpada (50 tona), trebat ¢e: 3 kamiona (nosivosti 16,5 tona), ili 2 kamiona s poluprikolicom
— Slepera (nosivosti 25 tona) ili 2 kamiona i 1 kamion s poluprikolicom (Sleper).

To se moze vizualno predoditi:

Dopremanje (50 t/dan): 3 kamiona x oko 16,5t = 50 tona, ili
4 kamiona x oko 12,5t = 50 tona ili
5 kamiona x oko 10,0t = 50 tona.

Otpremanje (50 t/dan): 3 kamiona x oko 16,5t = 50 tona, ili
2 Slepera x 25t = 50 tona ili

2 kamiona x oko 16,5t = 33 tone +
1 Sleper x 25t = 25tona = (33 t+ 25t =58 tona).

Lokalnom cestom (ulicom Mihaceva Draga) prolaze teski kamioni zbog vise razloga. Za
potrebe sortirnice otpada, prosjecno dnevno ¢e prometovati oko 7 kamiona (uzmimo 4 vozila
u dopremanju otpada i 3 vozila u otpremanju otpada), u oba smjera dolaska i1 odlaska. Tom
lokalnom cestom takoder prometuju kamioni i druga komunalna vozila prema gradskom
reciklaznom dvoriStu Mihaceva Draga u vecoj brojnosti. Njima se dodaju drugi kamioni,
kombiji 1 osobna vozila koja dovoze sortirani otpad fizickih i pravnih osoba. Navedenom
prometovanju se dopunjavaju teSka teretna vozila koji idu prema obliznjem Gradevinskom
reciklaznom dvoristu koje preuzima raznovrsnu gradevinsku Sutu, asfalt i sli¢ni inertni
materijal. Na kraju su tu i teSka vozila koja samo prolaze tom lokalnom cestom, skrac¢ujuci
put izmedu naselja Skurinje i Bragéine. Sve ovo ukazuje na veliko prometno optereéenje
lokalne ceste koja ¢e se brzo istrositi, kako same konstrukcije ceste tako i kolnicke povrsine.

Lokalna cesta se pruza izmedu raskrizja, donjeg s Osjeckom ulicom i gornjeg s ulicom
Drenovskim put, ukupne duljine oko 1,5 kilometar, a sortirnica otpada se nalazi priblizno na
polovici ukupne duljine lokalne ceste. Kako je navedeno, uska cesta je s puno ostrih zavoja
(¢ak s dva polukruzna zavoja ispod vijadukta), na dosta mjesta je nepregledna s nedostatnim
pokosima, a na gornjoj trecini je usko izvedena pa se javlja nemoguénost mimoilaZenja cak
dvaju osobnih vozila. Otezan je prilaz i prometovanje cestom kako kamionima tako 1
kamionima s poluprikolicom (Sleperima). Najizrazeniji izazov je za kamione s prikolicom
koji tesko savladavaju oStre 1 strme polukruzne zavoje, kao 1 samo prikljuenje na raskrizje
lokalne ceste na donju prometnicu (Osjecku ulicu). Spoj lokalne ceste s gornjim raskrizjem
prema Drenovskom putu nikako nije prihvatljivo za Slepere 1 kamione s prikolicom jer je
nemoguce savladati uske zavoje u kojima i manji kamion ima poteskoce prolaza. Gornje
raskrizje je jako nepregledno za vozila u prikljuc¢enju/iskljucenju s lokalnom cestom, a nije
kvalitetno izveden vertikalni prijevoj te lokalne ceste. Stoga se vec¢ina komunikacije izvodi
preko donjeg raskrizja koje bi bilo neophodno rekonstruirati radi boljeg prometovanje teskih
teretnih vozila prema i iz sortirnice otpada prije izgradnje i koriStenja pogona. Spoj s donjim
raskrizjem koriste teretna vozila u dolasku i odlasku iz sortirnice zbog priklju¢enja na rijeCku
zaobilaznicu preko Osjecke ulice.

Fotografijama je prikazana cesta ispod vijadukta i kod spojeva s oba raskrizja (Slike 7-10).
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Slika 7: Opasan "S-zavoj" ispod vijadukta, donji zavoj (foto autor).

Slika 8: Opasan "S-zavoj" ispod vijadukta, gornji zavoj (foto autor).

33



Slika 9: Pogled prema raskrizju s Osjeckom ulicom (foto autor).

Slika 10: Pogled prema raskrizju s Drenovskim putem (foto autor).
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5. ANALIZA POTENCIJALNIH RIZIKA

5.1. Metodologija istrazivanja rizika

Autor diplomskog rada nije u saznanju o postojanju registra rizika za objekt sortirnice
otpada. Preliminarni popis rizika sainjen je na temelju razgovora s mentorima, te nakon
konzultiranja dostupne literature i samostalnog promisljanja o mogu¢im rizi¢nim pojavama.

Za prikupljanje dodatnih informacija o predvidenim rizicima pristupilo se provodenju
intervjua anketnom metodom (metodom primarnog istrazivanja), koja se zasniva na
(Kapusti¢, 1989.) postavljanju ciljanih pitanja vezanih za rizi¢ne pojavnosti ili dogadaj.
Intervjui su provedeni pomocu nestandardiziranog upitnika. Ispitanici su u takozvanim
otvorenim pitanjima slobodno iznosili informacije o problemima i rizicima za postrojenje
sortirnice otpada.

Intervjuirane su dvije osobe s dugogodisnjim iskustvom rada na takvim i slicnim projektima.
Prva intervjuirana osoba je savjetnik za kapitalne i razvojne investicije, Odjela gradske
uprave za komunalni sustav, Direkcije plana, razvoja i gradnje, u Gradu Rijeci, gradevinske
struke koji je ujedno 1 voditelj projekta sortirnice otpada te zastupa interese Grada kao
investitora. Njegovo intervjuiranje je rezultiralo potvrdivanjem relevantnog popisa vecéine
rizika pri ¢emu je dao svoju procjenu vjerojatnosti pojave svakog opisanog rizika te
njegovog utjecaja na projekt (Tablica 1). Druga intervjuirana osoba je voditeljica Odjela za
zastitu okolisa i1 kvalitetu, iz tvrtke Metis d.d., Kukuljanovo, ¢ija je djelatnost prikupljanje i
sortiranje otpada slicnim postupcima kao kod buduce sortirnice otpada. U ovom slucaju
intervjuiranje je rezultiralo parcijalnim popisom rizika, koji se mogu pojaviti tijekom
prakti¢ne upotrebe i koristenja sortirnice (Tablica 2). Poslije izvrSenih intervjua, proveo se
zajednicki objedinjeni popis svih identificiranih rizika (Tablica 3) u kojem su izabrani veci
od dva istovjetna rizika. To su opasnost od poZara te zastoji zbog nezadovoljstva gradana.

Kada se odredio projektni zadatak s glavnim ciljem predvidanja i analiziranja mogucih rizika
u koncepcijskoj fazi, slijedi proces upravljanja rizicima koji se zasniva na kvalitativnoj
metodi analize svakog pojedinog rizika. Metodom opisanom u prethodnom odlomku izvrsila
se identifikacija svih predvidenih rizika tako, da su mnogi bili prvotno odredeni, a neki
dopisivani nakon provedenih intervjua s odabranim stru¢njacima. Nakon toga je sastavljen
popis svih rizika (Tablica 4) koji su klasificirani i grupirani prema izvorima rizika (Culo,
2010.). Navedena tablica daje prikaz klasificiranih rizika s identifikacijskim brojem, uz
brojcani podatak o vjerojatnosti pojave rizika (u postocima) i broj¢ani iznos utjecaja tog
rizika (do sto). Osim tih stupaca s vjerojatnosti pojave rizika i utjecajnosti rizika na projekt,
slijede¢im tablicama se dopunjava stupac s izloZenosti riziku na projekt, kao umnozak
vjerojatnosti i utjecajnosti. Rizici s najve¢om izlozenoS¢u su ujedno najveca prijetnja,
odnosno najutjecajniji te se oni zasebno analiziraju. Za polovicu najvecih rizika se pronalaze
primjerene mjere prevencije i odgovora. Rasporedenih u tri faze, svim se predvidenim
rizicima odreduju mjere pracenja i kontrole. Zaklju¢ak opisuje sazetak rada i donosi
sveukupno promisljanje, uz sugestiju postupka za provodenje i kontrolu potencijalnih rizika.

Svi nabrojani procesi u analiziranju rizika su shematski prikazani Hodogramom aktivnosti
za provodenje analize rizika (Slika 11).
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HODOGRAM AKTIVNOSTI ZA PROVODENJE ANALIZE RIZIKA
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Slika 11: Hodogram aktivnosti za provodenje analize rizika (izradio autor).
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Tablica 1: Popis predvidenih rizika (izradio autor u suradnji s voditeljem projekta sortirnice).

. Vjerojatnost| Utjecajnost
Redni Vrste rizika rizika rizika
broj
(0-100%) | (0-100)
1. | Nedovoljno razmatranje lokacije objekta 5% 90
2. | Nepredvidene stavke troskovnika u projektu 60% 90
3. | Male jedini¢ne cijene u stavkama troSkovnika 14% 85
4. | Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta 1% 100
5. ] Nejasan pocetak i zavrSetak radova na gradnji 27% 100
6. | Pomak pocetka radova (politicki razlozi, viSa sila)]  75% 100
7. | Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada 40% 70
8. | Nesigurnost izvora financiranja projekta 15% 100
9. | Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave 20% 85
10. | Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice 60% 60
11. | Nepotpunost istraznih radnji na parceli 3% 100
12. | Nepredvidena potrebna infrastruktura 4% 90
13. | Mogu¢nost prelijevanja otpadne vode 9% 100
14. | Bujica od velikih kiSa koje se slijevaju dragom 40% 75
15. | Prekoracenje dozvoljenih vrijednosti buke 20% 100
16. | Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice) 20% 95
17. | Naleti jakog vjetra (noSenje prasine, papira isl.) 50% 30
18. | Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure 8% 85
19. | Otezani pristup i transport opreme i uredaja 95% 100
20. | Opasnosti pri gradnji i montaZzi konstrukcije 6% 90
21. | Nepredvidene opasnosti u koriStenju opreme 75% 90
22. | Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu 11% 80
23. | Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa 65% 95
24. | Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika 44% 90
25. | Otezano prometovanje vecih i tezih vozila 90% 100
26. | Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima 80% 70
27. | Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte) 10% 100
28. | Kvaliteta, prekidi i pomanjkanje isporuke vode 7% 90
29. | Neisplativost koriStenja i odrzavanja sortirnice 35% 85
30. | Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana 2% 70

Tablica 2: Popis predvidenih rizika (izvor: Odjel za zastitu okolisa i kvalitete).

. Vjerojatnost| Utjecajnost
Redni Vrste rizika rizika rizika
broj
(0-100%) | (0-100)
1. | Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice) 50% 100
2. | Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana 25% 100
3. | Lose odrzavanje dijelova opreme (trake, prese) 50% 100
4. | Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda 10% 100
5. ] Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora 10% 100
6. | Lose kontroliranje i atestiranje mjernih uredaja 5% 100
7. | Obustava rada zbog nepotpune dokumentacije 50% 100
8. | Predugo ¢ekanje dozvola (okolisna, za otpad) 40% 100
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Tablica 3: Popis svih identificiranih rizika (izradio autor).

. Vjerojatnost| Utjecajnost
Refh." Vrste rizika rizika rizika
broj (0-100%)| (0-100)
1. | Nedovoljno razmatranje lokacije objekta 5% 90
2. | Nepredvidene stavke troskovnika u projektu 60% 90
3. | Male jedmi¢ne cijene u stavkama troskovnika 14% 85
4. | Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta 1% 100
5. | Nejasan pocetak i zaviSetak radova na gradnji 27% 100
6. | Pomak pocCetka radova (politicki razlozi, visa sild)]  75% 100
7. | Nemotiviranost gradana za sortiranje ofpada 40% 70
8. | Nesigurnost zvora financiranja projekta 15% 100
9. | Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave 20% 85
10. | Izbor i nabava primjerenih wedaja sortirice 60% 60
11. | Nepotpunost istraznih radnji na parceli 3% 100
12. | Nepredvidena potrebna infrastruktura 4% 90
13. | Moguénost prelijevanja otpadne vode 9% 100
14. | Bujica od velikih kiSa koje se slijevaju dragom 40% 75
15. | Prekoracenje dozvoljenih vrijednosti buke 20% 100
16. | Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice) 50% 100
17. | Naleti jakog vjetra (noSenje prasine. papira isl.) 50% 30
18. | Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure 8% 85
19. | OteZzani pristup i transport opreme i uredaja 95% 100
20. | Opasnosti pri gradnji i montaZi konstrukcije 6% 90
21. | Nepredvidene opasnosti u koriStenju opreme 75% 90
22. | Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu 11% 80
23. | Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa 65% 95
24. | Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika 44% 90
25. | Otezano prometovanje vecih i tezih vozila 90% 100
26. | Opasnost prometovanja cestom i raskiizjima 80% 70
27. | Prekidiu opskrbi energentima (struje. nafte) 10% 100
28. | Kvaliteta. prekidi i pomanjkanje isporuke vode 7% 90
29. | Neisplativost koriStenja i odrzavanja sortimice 35% 85
30. | Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana 25% 100
31. | LosSe odizavanje dijelova opreme (trake, prese) 50% 100
32. | Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda 10% 100
33. | Neredovito odrzavanje i CiS¢enje separatora 10% 100
34. | Lose kontroliranje i atestiranje mjernih uredaja 5% 100
35. | Obustava rada zbog nepotpune dokumentacije 50% 100
36. | Predugo ¢ekanje dozvola (okoliSna, za otpad) 40% 100

UKkupno: 36 rizika
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Tablica 4: Prikaz svih rizika klasificiranih prema izvoru rizika (izradio autor).

. Vjerojatnost| Utjecajnost
Broj G:n'll?a I(li)e n.t' Vrste rizika rizika rizika
grupe rzka rol (0-100%)| (0-100)

1. [ Nedovoljno razmatranje lokacije objekta 5% 90
I Fizicki 25. | Otezano prometovanje vecih i tezih vozila 90% 100
26. | Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima 80% 70
s 14. | Bujica od velikih kiSa koje se slijevaju dragom 40% 75
Rizici y ; . .
I okoline 16. | Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice) 50% 100
17. | Naleti jakog vijetra (noSenje prasine, papira isl.) 50% 30
Rizici 2. | Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu 60% 90
I o ktcirz?n' 3. | Male jedini¢ne cijene u stavkama troSkovnika 14% 85
Proje M 5. | Nejasan pocetak i zavrSetak radova na gradnji 27% 100
7. | Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada 40% 70
Logisticki 10. | Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice 60% 60
v (0 flqu) 24. | Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika 44% 90
P 27. | Prekidiu opskrbi energentima (struje, nafte) 10% 100
28. | Kvaliteta, prekidi i pomanjkanje isporuke vode 7% 90
8. | Nesigurnost izvora financiranja projekta 15% 100
V | Financijski | 29. [ Neisplativost kori§tenja i odrzavanja sortirnice 35% 85
36. | Predugo ¢ekanje dozvola (okoliSna, za otpad) 50% 100
4. | Promjena stanja i vlasni§tva zemljiSta 1% 100
VI Pravni 9. | Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave 20% 85
35. | Obustava rada zbog nepotpune dokumentacije 40% 100
vit | politiski 6. Poma'1.< pocetka radova (poli.tiéki razlozi, visa sila)]  75% 100
30. | Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana 25% 100
11. | Nepotpunost istraznih radnji na parceli 3% 100
Rizici 12. | Nepredvidena potrebna infrastruktura 4% 90
VIII adenia 18. | Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure 8% 85
gracen) 19. | Otezani pristup i transport opreme i uredaja 95% 100
20. | Opasnosti pri gradnji i montaZzi konstrukcije 6% 90
13. | Moguénost prelijevanja otpadne vode 9% 100
15. | Prekoracenje dozvoljenih vrijednosti buke 20% 100
21. | Nepredvidene opasnosti u kori§tenju opreme 75% 90
Rizici 22. | Nedovoljno provodenje mjera zaStite na radu 11% 80
IX uporabe 23. | Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa 65% 95
P 31. | LoSe odrzavanje dijelova opreme (trake, prese) 50% 100
32. | Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda 10% 100
33. | Neredovito odrzavanie i ¢iS€enje separatora 10% 100
34. | LoSe kontroliranje i atestiranje mjernih uredaja 5% 100

Ukupno: 36 rizika
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5.2. Identifikacija rizika

Identifikacija rizika je postupak prepoznavanja i utvrdivanja rizika koji utjeCu na projekt
sortirnice i preciznog opisivanja svakog rizika posebno. Za identificiranje rizika koristila se
kvalitativna metoda na temelju prije prepoznatih rizika te iskustva i1 znanja stru¢njaka. Na
taj nacin svi identificirani rizici za projekt sortirnice su:

1.

10.

11

12.

13.

14.

nedovoljno razmatranje ostvarivosti projekta i tehnicke dokumentacije sortirnice na
danoj lokaciji;

povrSna razrada projektne dokumentacije pa time i1 mogucnost pojavljivanja
nepredvidenih stavki troSkovnika kod faze izvodenja radova;

mogucnost neprimjerenih 1 malih jedini¢nih cijena u stavkama troskovnika zbog
promjena cijena na trziStu nabave materijala i opreme;

nerijeSena vlasnicka situacija na objedinjenoj parceli koja se sastoji od viSe
katastarskih Cestica;

nije potpuno odreden (definiran) pocetak 1 zavrsetak radova na izgradnji sortirnice,
nisu odredeni rokovi i penali;

prolongira se pocetak radova zbog politike financiranja investicije ili zbog vise sile
(elementarne nepogode, prirodne katastrofe, epidemije/pandemije i sl.);

kasnjenje dovrSenja izgradnje sortirnice moze rezultirati gubitkom povjerenja
gradana u ideju sortiranja otpada i smanjuje njihovu motivaciju za odvajanje otpada;

provjeriti sveukupne izvore financiranja (uvjete, rate i rokove otplate) do okoncanja
izgradnje 1 tijekom koriStenja objekta sortirnice;

predvidjeti Sto sve u projektu spada pod uvjete javne nabave te pripremiti potrebnu
dokumentaciju;

utvrditi projektom predvidene uredaje i opremu za sortirnicu radi njihove nabave
prema potrebnim specifikacijama;

. moguci zastoji u gradnji radi nepotpunih podataka o geoloskim, geomehanickim i

hidrometeoroloskim uvjetima za Sire podrucje sortirnice;

nepredvidena i nedefinirana potrebna infrastruktura elektroinstalacija, dovod i
odvodnja vode (broj, dimenzija cijevi, koli¢ina vode) 1 hidrantska mreza;

mogucnost izlijevanja procjedne 1 zauljene vode iz komore za sakupljanje otpadnih
voda u okoli$ 1 po prometnici;

pojava povremenih velikih kiSa, odnosno buji¢nih poplava koje se slijevaju klancem
(dragom) prema pogonu;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

moguce povremeno prekoracenje maksimalno dozvoljenih vrijednosti izvora buke
na postrojenju sortirnice;

rizik od pozara u pogonu i izvan njega (zbog nepropisnih elektroinstalacija u
obliznjim ku¢ama i zbog guste borove Sume u okolici sortirnice);

zbog mogucih naleta jakog vjetra stvara se prasina, ona odnosi papir i ostali laksi
otpad 1 pri tom oteZzava rad zaposlenicima i uzrokuje kvarenje osjetljivih dijelova
strojeva i uredaja;

bura moZe ometati postavljanje montazne konstrukcije i izazvati veliku opasnost od
padova, lomova, prevrtanja dijelova konstrukcije te ugroziti ljude u krugu sortirnice;

otezan pristup 1 transport materijala, opreme i uredaja tijekom gradnje i opremanja
(uski putovi, veliki nagibi, ostri zavoji, moguci odroni zemljanih pokosa i nasipa);

opasnosti pri gradnji konstrukcije hale 1 montazi opreme (neuvjezbani tim za prihvat
1 montazu novih tipova i nacina montiranja opreme);

postojanje nepredvidenih opasnosti pri uporabi (koriStenju) i odrzavanju nove
opreme i uredaja, te prilagodavanje novim tehnikama i uvjetima rada;

nedovoljno 1 loSe provodenje mjera zastite na radu, posebno kod koriStenja novih
tehnologija i novih postrojenja;

nedovoljno znanje i iskustvo zaposlenika pri uhodavanju rada na novim strojevima i
s novom tehnologijom rada;

smanjena efikasnost zbog pomanjkanja zaposlenika 1 njihove nedovoljne stru¢nosti
u operativnim radnjama na sortiranju otpada;

otezano prometovanje vecih i tezih vozila (kamiona, komunalnih vozila) pri dolasku
1 odlasku iz sortirnice;

opasnost prometovanja lokalnom cestom do sortirnice, kao 1 na oba raskrizja (prema
gornjoj ulici Drenovski put i donjoj Osjeckoj ulici);

prekidi u opskrbi energentima: elektricne energije, nafte 1 njezinih derivata za
potrebe pogona sortirnice i vozila;

prekidi u isporuci vode ili pomanjkanje vode (potreban je veéi protok) potrebne za
rad pogona; cijevi su postavljene plitko, tako da je u ljetnom razdoblju voda topla
(nije prikladna za pice, a mozda i za neke procese rada), a zimi i u hladna razdoblja
moze uzrokovati pucanje cijevi;

neisplativost koristenja i odrZzavanja pogona sortirnice (manji prihodi, a vec¢i rashodi
i troskovi redovitog i izvanrednog odrzavanja ¢itavog pogona, i drugo);

moguci zastoji i obustave gradevinskih radova i funkcioniranja sortirnice zbog
nezadovoljstva okolnog stanovnistva, udruga gradana i ostalih dionika;
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31. nemarno i loSe odrzavanje pokretnih dijelova opreme sortirnice poput transportnih
traka, svih presa za sortirani otpad i sli¢no;

32. neodrzavanje kanalizacijskog sustava oborinskih voda (cijevi, resetke, kanalice) koje
moze dovesti do poplavljivanja okolnih povrsina;

33. neredovito odrzavanje 1 ¢iS¢enje cijelog sustava separatora moze izazvati izlijevanje
tehniCke vode iz sustava;

34. neadekvatno i neredovito kontroliranje i atestiranje mjernih uredaja te nacina njihove
upotrebe;

35. zastoji u procesu rada, zbog nepotpunosti i neuskladenosti dokumentacije s vaze¢im
zakonskim propisima;

36. predugo cekanje na potrebne dozvole od nadleznih upravnih tijela (poslije pustanja
u pogon), kao $to su okoli$na dozvola, dozvola za neopasni otpad i drugo.

5.3. Klasifikacija rizika

Svi nabrojani identificirani rizici svrstani su u devet grupa prema izvorima rizika (Culo,
2010.). To su slijedec¢e grupe: fizicki rizici, rizici okoline, rizici u projektiranju, logisticki tj.
opskrbni rizici, financijski rizici, pravni rizici, politi¢ki rizici, rizici gradenja 1 rizici uporabe
objekta. U svakoj grupi navedeni su pojedinac¢ni identificirani rizici, pri ¢emu je u zagradi
dan redni (identifikacijski) broj iz popisa svih identificiranih rizika.

- (1.)nedovoljno razmatranje ostvarivosti projekta i tehnicke dokumentacije sortirnice
na danoj lokaciji;

- (25.) otezano prometovanje vecih i tezih vozila (kamiona, komunalnih vozila) pri
dolasku i odlasku iz sortirnice;

- (26.) opasnost prometovanja lokalnom cestom do sortirnice, kao i na oba raskrizja
(prema gornjoj ulici Drenovski put i donjoj Osjeckoj ulici).

2. Rizici okoline su:

- (14.) pojava povremenih velikih kiSa, odnosno buji¢nih poplava koje se slijevaju
klancem (dragom) prema pogonu;

- (16.) rizik od pozara u pogonu i izvan njega (zbog nepropisnih elektroinstalacija u
obliznjim ku¢ama i zbog guste borove Sume u okolici sortirnice);
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(17.) zbog mogucih naleta jakog vjetra stvara se praSina, ona odnosi papir 1 ostali
lakSi otpad i pri tom otezava rad zaposlenicima i uzrokuje kvarenje osjetljivih
dijelova strojeva i uredaja.

Rizici u projektiranju su:

(2.) povrsna razrada projektne dokumentacije pa time i mogucénost pojavljivanja
nepredvidenih stavki troskovnika kod faze izvodenja radova;

(3.) moguénost neprimjerenih i malih jedini¢nih cijena u stavkama troskovnika zbog
promjena cijena na trziStu nabave materijala i opreme;

(5.) nije potpuno odreden (definiran) pocetak i1 zavrSetak radova na izgradnji
sortirnice, nisu odredeni rokovi i penali.

Logisticki (opskrbni) rizici su:

(7.) kasnjenje dovrSenja izgradnje sortirnice moze rezultirati gubitkom povjerenja
gradana u ideju sortiranja otpada i smanjuje njihovu motivaciju za odvajanje otpada;

(10.) utvrditi projektom predvidene uredaje i opremu za sortirnicu radi njihove
nabave prema potrebnim specifikacijama;

(24.) smanjena efikasnost zbog pomanjkanja zaposlenika i njihove nedovoljne
struénosti u operativnim radnjama na sortiranju otpada;

(27.) prekidi u opskrbi energentima: elektri¢ne energije, nafte i njezinih derivata za
potrebe pogona sortirnice 1 vozila;

(28.) prekidi u isporuci vode ili pomanjkanje vode (potreban je vecéi protok) potrebne
za rad pogona; cijevi su postavljene plitko, tako da je u ljetnom razdoblju voda topla

(nije prikladna za pice, a mozda i za neke procese rada), a zimi i u hladna razdoblja
moze uzrokovati pucanje cijevi.

Financijski rizici su:

(8.) provjeriti sveukupne izvore financiranja (uvjete, rate i rokove otplate) do
okoncanja izgradnje i tijekom koriStenja objekta sortirnice;

(29.) neisplativost koriStenja i odrzavanja pogona sortirnice (manji prihodi, a veci
rashodi 1 troskovi redovitog i1 izvanrednog odrzavanja ¢itavog pogona, i dr.);

(36.) predugo cekanje na potrebne dozvole od nadleznih upravnih tijela (poslije
pustanja u pogon), kao $to su okoliSna dozvola, dozvola za neopasni otpad i drugo.

Pravni rizici su:
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- (4.) nerijeSena vlasnicka situacija na objedinjenoj parceli koja se sastoji od vise
katastarskih Cestica;

- (9.) predvidjeti $to sve u projektu spada pod uvjete javne nabave te pripremiti
potrebnu dokumentaciju;

- (35.) zastoji u procesu rada, zbog nepotpunosti i neuskladenosti dokumentacije s
vaze¢im zakonskim propisima.

7. Politi¢ki rizici su:

- (6.) prolongira se pocetak radova zbog politike financiranja investicije ili zbog vise
sile (elementarne nepogode, prirodne katastrofe, epidemije/pandemije i sl.);

- (30.) moguc¢i zastoji 1 obustave gradevinskih radova i funkcioniranja sortirnice zbog
nezadovoljstva okolnog stanovnistva, udruga gradana i ostalih dionika.

8. Rizici gradenja su:

- (11.) mogu¢i zastoji u gradnji radi nepotpunih podataka o geoloSkim,
geomehanickim i hidrometeoroloskim uvjetima za Sire podrucje sortirnice;

- (12.) nepredvidena i nedefinirana potrebna infrastruktura elektroinstalacija, dovod 1
odvodnja vode (broj, dimenzija cijevi, koli¢ina vode) 1 hidrantska mreza;

- (18.) bura moze ometati postavljanje montazne konstrukcije i izazvati veliku
opasnost od padova, lomova, prevrtanja dijelova konstrukcije te ugroziti ljude u
krugu sortirnice;

- (19.) otezan pristup i transport materijala, opreme 1 uredaja tijekom gradnje i
opremanja (uski putovi, veliki nagibi, ostri zavoji, moguéi odroni zemljanih pokosa

1 nasipa);

- (20.) opasnosti pri gradnji konstrukcije hale i montazi opreme (neuvjezbani tim za
prihvat i montazu novih tipova i na¢ina montiranja opreme).

9. Rizici uporabe objekta su:

- (13.) moguénost izlijevanja procjedne i zauljene vode iz komore za sakupljanje
otpadnih voda u okoli$ i po prometnici,

- (15.) mogucée povremeno prekoracenje maksimalno dozvoljenih vrijednosti izvora
buke na postrojenju sortirnice;

- (21.) postojanje nepredvidenih opasnosti pri uporabi (koristenju) i odrZzavanju nove
opreme i uredaja, te prilagodavanje novim tehnikama i uvjetima rada;
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- (22.) nedovoljno 1 lose provodenje mjera zastite na radu, posebno kod koristenja
novih tehnologija i novih postrojenja;

- (23.) nedovoljno znanje i iskustvo zaposlenika pri uhodavanju rada na novim
strojevima i s novom tehnologijom rada;

- (31.) nemarno 1 loSe odrzavanje pokretnih dijelova opreme sortirnice poput
transportnih traka, svih presa za sortirani otpad i sli¢no;

- (32.) neodrzavanje kanalizacijskog sustava oborinskih voda (cijevi, resetke,
kanalice) koje moze dovesti do poplavljivanja okolnih povrSina;

- (33.) neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje cijelog sustava separatora moze izazvati
izlijjevanje tehnicke vode iz sustava;

- (34.) neadekvatno i neredovito kontroliranje i atestiranje mjernih uredaja te nacina
njihove upotrebe.

Klasificirani rizici su prikazani u Tablici 4 te svrstani u grupe (klase) prema izvoru rizika.
Svakom pojedinom riziku je pridodan identifikacijski broj rizika te dana njegova vjerojatnost
1 utjecajnost rizika.

5.4. Kvantifikacija rizika

Za kvantifikaciju rizika potrebno je svakom riziku pridruziti dvije brojcane velicine. To su
vjerojatnost pojave rizicnog dogadaja i utjecajnost rizika na projekt. Utjecaj rizika na projekt
podrazumijeva veliCinu, prirodu 1 trajanje posljedica rizika. One se izrazavaju broj¢anim
vrijednostima, i to vjerojatnost rizika (0 — 100 %), a utjecajnost rizika (0 — 100). UmnoSkom
broj¢anih vrijednosti tih dvaju veli¢ina, dobivamo broj koji pokazuje veli¢inu izloZenosti
projekta svakom pojedinom riziku (0 — 100).

Ako izlozenost riziku ozna¢imo s IR, vjerojatnost pojave rizika s VPR 1 utjecaj rizika na
projekt s URP, krac¢e mozemo pisati:

IR = VPR - URP (1)

Dobivena formula analogna je poznatoj formuli za snagu elektricne energije P kao umnoska
napona U i jakosti struje 1. Krace:

P=U"-1 )

Dodavanjem posljednjeg stupca Tablici 4, dobivamo tablicu u kojoj je iskazana broj¢ana
vrijednost izlozenosti riziku (Tablica 5). Izlozenost riziku moze poprimiti vrijednosti od 0
do 100 te nam omogucava kvantificiranje razmatranih rizika.

U Tablici 5 su klasificirani rizici s izraCunatom izlozenosti projekta svakom riziku, dok su u
slijedec¢oj tablici svi rizici rangirani prema tim veli¢inama izlozenosti riziku (Tablica 6).
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Tablica 5: Prikaz klasificiranih rizika s izracunatom velicinom izloZenosti riziku (izradio autor).

. Vjerojatnost| Utjecajnost | IzloZenost
Broj G.rflpa Vrste rizika rizika rizika riziku
grupe)  rizika (0-100%) [ (0-100) | (0-100)
Nedovoljno razmatranje lokacije objekta 5% 90 4,50
I Fizicki | Otezano prometovanje vecih i tezih vozila 90% 100 90,00
Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima 80% 70 56,00
Rizici Bujica od velikih kiSa koje se lijevaju dragom 40% 75 30,00
I okoline Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice))  50% 100 50,00
Naleti vietra (noSenje prasine, papira i sl.) 50% 30 15,00
Riziciu Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu 60% 90 54,00
I projektiraniu Male jedini¢ne cijene u stavkama troSkovnika 14% 85 11,90
Nejasan pocetak i zavrSetak radova gradnje 27% 100 27,00
Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada 40% 70 28,00
Logisticki Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice 60% 60 36,00
v (opskrbni) Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika 44% 90 39,60
Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte) 10% 100 10,00
Kvaliteta, prekidi i manjak isporuke vode 7% 90 6,30
Nesigurnost izvora financiranja projekta 15% 100 15,00
V | Financijski | Neisplativost koriStenja i odrzavanja objekta 35% 85 29,75
Predugo ¢ekanje dozvola (okoliSna, za otpad) 50% 100 50,00
Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta 1% 100 1,00
VI Pravni | Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave 20% 85 17,00
Obustava rada zbog nepotpune dokument. 40% 100 40,00
Vil | Politicki Zastoji radva zbog nezadovolq'stva gl‘é-ldf:ina . 25% 100 25,00
Pomak pocetka radova (polit.razlozi, visa sila 75% 100 75,00
Nepotpunost istraznih radnji na parceli 3% 100 3,00
Rizici Nepredvidena potrebna infrastruktgra . 4% 90 3,60
VIII aradenia OteZzani pristup i transport opreme i uredaja 95% 100 95,00
Opasnosti pri gradnji i montaZi konstrukcije 6% 90 5,40
Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure 8% 85 6,30
Moguénost prelijevanja otpadne vode 9% 100 9,00
Prekoracenje dozvoljenih vrijednosti buke 20% 100 20,00
Nepredvidene opasnosti u kori§tenju opreme 75% 90 67,50
L Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu 11% 80 8,80
IX uII){olfallcble Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa 65% 95 61,75
Lose odrzavanje opreme (trake, prese) 50% 100 50,00
Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda 10% 100 10,00
Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora 10% 100 10,00
Lose kontroliranje i atestiranje mjer. uredaja 5% 100 5,00

Ukupno: 36 rizika
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Tablica 6: Prikaz rangiranih rizika prema izloZenosti riziku (izradio autor).

. .. Vjerojatnost| Utjecajnost | IzloZenost
Broj Visina Vrste rizika rizika rizika riziku
ranga  ranga (0-100%) [ (0-100) | (0-100)

5 | Vrlo visok Ote%ani pristup itran.sport’(-)pr.emve. iurefiaja 95% 100 95,00
Otezano prometovanje vecih i tezih vozila 90% 100 90,00

Pomak pocetka radova (polit.razlozi, viSa sila 5% 100 75,00

4 Visok | Nepredvidene opasnosti u koriStenju opreme 75% 90 67,50
Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa 65% 95 61,75

Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima 80% 70 56,00

Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu 60% 90 54,00

3 Umijeren | Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice)]  50% 100 50,00
Lose odrzavanje opreme (trake, prese) 50% 100 50,00

Obustava rada zbog nepotpune dokument. 50% 100 50,00

Predugo ¢ekanje dozvola (okolisna, za otpad) 40% 100 40,00

Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika 44% 90 39,60

Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice 60% 60 36,00

) Nizak Bujica od velikih kisa koje se lijevaju dragom 40% 75 30,00
Neisplativost koriStenja i odrzavanja objekta 35% 85 29,75

Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada 40% 70 28,00

Nejasan pocetak i zavrSetak radova gradnje 27% 100 27,00

Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana 25% 100 25,00

Prekoracenje dozvoljenih vrijednosti buke 20% 100 20,00

Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave 20% 85 17,00

Naleti vietra (noSenje prasine, papira i sl) 50% 30 15,00

Nesigurnost izvora financiranja projekta 15% 100 15,00

Male jedini¢ne cijene u stavkama troSkovnika 14% 85 11,90

Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte) 10% 100 10,00

Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda 10% 100 10,00

Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora 10% 100 10,00

1 | Vrlo nizak Moguc’n9st prelijevanjza otpadne Y(?de 9% 100 9,00
Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu 11% 80 8,80

Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure 8% 85 6,80

Kvaliteta, prekidi i manjak isporuke vode 7% 90 6,30

Opasnosti pri gradnji i montaZi konstrukcije 6% 90 5,40

Lose kontroliranje i atestiranje mjer. uredaja 5% 100 5,00

Nedovoljno razmatranje lokacije objekta 5% 90 4,50

Nepredvidena potrebna infrastruktura 4% 90 3,60

Nepotpunost istraznih radnji na parceli 3% 100 3,00

Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta 1% 100 1,00

Ukupno: 36 rizika
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Navedenu formulu, P = U - I, moze se tumaciti na nacin da je potencijal rizika P jednak
umnosku ucestalosti rizika U 1 intenziteta rizika I, $to je analogno formuli (1).

Ona daje prikaz svih rizika poredanih prema izloZenosti riziku od najvece do najmanje
vrijednosti u pet rangova. Ti su rizici grupirani tako, da najvisi rang ¢ine vrlo visoki rizici
koji poprimaju brojc¢anu vrijednost izloZenosti riziku od 80 do 100, iza slijede visoki rizici s
broj¢anom vrijednos¢u izlozZenosti riziku od 60 do 80, zatim umjereni rizici s vrijednoS¢u
izlozenosti riziku od 40 do 60, pa niski rizici s vrijednoS¢u izlozenosti riziku od 20 do 40, te
vrlo niski rizici s vrijedno$¢u izloZenosti riziku od 0 do 20.

Primjecujemo da su vrlo visoki rizici u rangu 5 koji su vezani za promet i transport, odnosno
otezani pristup teretnim vozilima prilikom prijevoza konstrukcije, uredaja i opreme za
vrijeme gradnje objekta i tijekom prijevoza tereta (otpada) u razdoblju koriStenja sortirnice.

Pogotovo je izraZen rizik projekta zbog otezanog pristupa i transporta opreme i uredaja
prilikom gradenja sortirnice. On poprima broj¢anu vrijednost izloZenosti riziku 95.

Za njim slijedi rizik od oteZanog prometovanja vecih i tezih vozila s broj¢anom izlozeno$¢u
riziku od 90. Iako drugi rizik ima nesto manju broj¢anu vrijednost izloZenosti riziku, ipak
zabrinjava to §to je taj rizik prisutan tijekom cijelog vremena koriStenja sortirnice. Oba rizika
imaju maksimalnu utjecajnost na projekt. Njihova vjerojatnost pojavljivanja je takoder vrlo
visoka (95% 1 90%).

U visoki rizik, rang 4, spadaju tri rizika koji poprimaju vrijednosti od 61,75 do 75. Prvi rizik
je pomak pocetka radova zbog ekonomskih (politickih) razloga ili zbog vise sile (razne
elementarne nepogode, mogucnost pojave epidemije ili pandemije). Drugi rizik je od
nepredvidenih opasnosti u koristenju opreme, a treci rizik je nedovoljnog iskustva djelatnika
pri uhodavanja procesa sortiranja otpada.

Do pomaka pocetka radova moze do¢i iz razlicitih razloga. Ponekad je to vrijeme
ishodovanja gradevinske dozvole. Takoder moZe nastati zastoj zbog nezatvorene financijske
konstrukcije. Nastoji se iskoristiti sredstva iz namjenskih fondova za ekoloski odrzive
projekte ili projekte financirane iz fondova Europske unije koji su se u meduvremenu
otvorili. Iznenadni zastoji nastaju 1 zbog pojave elementarnih nepogoda u koje spadaju
prirodne katastrofe i Sira rasprostranjenost oboljenja stanovniStva zbog bakterijske ili virusne
infekcije, epidemije ili ¢ak pandemije.

U sklopu sortirnice koristi se specificna oprema koja danas dozivljava brze i velike
promjene. Zato treba predvidjeti vrijeme u kojem ¢e se djelatnici osposobiti za rad na novoj
opremi.

U djelatnosti zbrinjavanja otpada mijenjaju se 1 unaprjeduju tehnoloski procesi zbrinjavanja
otpada te iz toga proizlazi potreba za prilagodbom djelatnika na nove procese u okviru
sortiranja otpada.

Medu navedenim rizicima najviSe se istiCe rizik od pomaka pocetka radova koji ima
vjerojatnost pojave 75%, a utjecajnost na projekt 100 te izlozenost projekta tom riziku iznosi
visokih 75 bodova (75% - 100 = 75).

Umjereni, srednji rizici, ranga 3 obuhvacaju niz od pet rizika za koje je brojcana vrijednost
izlozenosti riziku od 50 do 56.
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Najvisu vrijednost poprima rizik koji nastaje prometovanjem lokalnom cestom, a osobito na
donjem raskrizju kod skretanja vozila iz Osjecke ulice u prometnicu koja vodi prema
sortirnici 1 obratno, iz sortirnice prema glavnoj prometnici. TeSka teretna vozila sa
poluprikolicom tesko bi savladavala oStar zavoj na koso poloZenim prometnicama. To bi
moglo rezultirati prevrtanjem teretnog vozila i ugrozavanjem sudionika u prometu. Druga
mogucénost pristupa je sa Drenovskog puta preko Bra$¢ina. Taj prikljucak je opasan zbog
nedovoljne preglednosti prilikom ukljucenja na glavnu prometnicu. Dvije ceste se spajaju
na pocetku dugackog i ostrog polukruznog zavoja oko kojeg ne postoje Siri pokosi, jer je
glavna prometnica na tom mjestu usjecena u brijeg. Zato, vjerojatnost pojave opasnosti na
cesti 1 oba raskrizja iznosi ¢ak 80%, dok je utjecajnost tog rizika na projekt 70 te kona¢na
izloZenost riziku iznosi 56 bodova (80% - 70 = 56).

Rizik od nedovoljno detaljne razrade projektne dokumentacije i zbog naknadnih radova
moze rezultirati pojavom nepredvidenih troSkova tijekom faze izvodenja radova. Ta
vjerojatnost pojavljivanja iznosi 60%, a utjecajnost na projekt 90 te je izloZenost projekta
ovom riziku 54 bodova (60% - 90 = 54).

Rizik od poZzara u pogonu i izvan njega moZze se pojaviti s vjerojatnos¢u 50%, ima vrlo
visoku utjecajnost na projekt (100) pa je izloZenost riziku 50 bodova (50% - 100 = 50).
Rizik od neodrzavanja pokretnih dijelova sortirnice poput transportnih traka i svih presa za
sortirani otpad, kao 1 rizik zastoja u procesu rada, zbog neuskladenosti dokumentacije s
vazeéim zakonskim propisima, imaju vjerojatnost pojavljivanja 50%, a utjecajnost 100 te je
izlozenost projekta za svaki taj rizik 50 bodova (50% - 100 = 50).

Zadnja tri navedena rizika imaju maksimalnu izraZzenu utjecajnost, prema iskazu osobe koja
radi u sortirnici, pa zato na njih treba usmjeriti posebnu paznju. Treba naglasiti da su to rizici
koji su trajno prisutni tokom rada sortirnice.

Niski rizici ranga 2 sadrze osam vrsta rizika s rasponom brojc¢anih vrijednosti izloZenosti
riziku izmedu 25 1 40.

Najvecu utjecajnost na projekt sortirnice imaju tri rizicna dogadaja. To je neocekivano
trajanje dobivanja potrebnih dozvola za kontinuirani rad pogona sortiranja otpada koje
propisuju pravilnici 1 zakoni, a kontroliraju redovite nadlezne inspekcijske sluzbe. Zbog
nepotpunosti, manjkavosti ili propusta u potvrdama i dozvolama, te sluzbe mogu obustaviti
rad sortirnice do pribavljanja dokumentacije, zatim dugoro¢no obustaviti rad, pa ¢ak i trajno
prekinuti obavljanje djelatnosti do daljnjega. Iako spada u niske rizike, na ovaj rizik treba
obratiti paznju zbog navedenih posljedica.

Drugi rizik je nejasan pocetak i1 zavrSetak radova projekta. U pripremi projekta morao se, s
obzirom na nepredvidene okolnosti, redefinirati pocetak radova i rok zavrSetka izgradnje. U
ugovoru o gradnji navedeni su novi rokovi i1 odredeni penali za slucaj prekoracenja
definiranih rokova gradnje.

Tre¢i rizi¢ni dogadaj ima veliki utjecaj na projekt sortirnice jer uzrokuje poteskoce i zastoje
zbog nezadovoljstva okolnog stanovniStva, udruga gradana (ekoloskih grupa, zelenih) i
drugih. Prosvjedi se mogu desiti u ve¢im ili manjim razmjerima tokom gradenja sortirnice i
tokom njenog rada. Do nezadovoljstva gradana moze do¢i zbog lokacije sortirnice, a nakon
izgradnje, zbog eventualnih neugodnih mirisa 1 buke.

Ostali predvideni rizici u rangu 2 su: rizik od pomanjkanja i nedovoljne stru¢nosti radnika
koji bi se javljalo u pocetnoj fazi od godine dana, rizik zbog nabave loSe i neadekvatne
opreme za sortirnicu, rizik od buji¢nih slijevanja, naplavljivanja i odronjavanja nakon
obilnih i dugotrajnih kiSa, koje se slijevaju dragom na kojoj je sortirnica, rizik zbog
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neisplativosti koriStenja 1 odrzavanja sortirnice, rizik zbog nemotiviranosti stanovnika za
sortiranje otpada na ku¢nom pragu.

U rangu 1 koji obuhvaca vrlo niske rizike ima osamnaest rizika. Ako je ukupan broj rizika
trideset 1 Sest, znaci da polovica rizika spada u vrlo niske rizike. Zanimljivo je da polovica
rizika iz ranga 1 ima maksimalnu brojcanu vrijednost utjecajnosti na projekt, dok im je
vjerojatnost pojavljivanja vrlo niska pa je i izloZenost riziku takoder vrlo niska (od 1 do 20).

Posebno se isti¢u dva rizika pri vrhu ranga 1 zbog visokih vrijednosti utjecajnosti na projekt.
To su: rizik od prekoracenja maksimalno dozvoljenih vrijednosti buke u radu postrojenja 1
rizik koji proizlazi iz nesigurnosti izvora financiranja (uvjeti ugovaranja, rate i rokovi
otplate, 1 slicno) do okoncanja izgradnje 1 pocetka koriStenja objekta sortirnice otpada.
Medutim, vjerojatnost pojave ovih rizika nije velika pa je izloZenost projekta ovim rizicima
relativno niska.

Moramo navesti jo§ jedan rizik iz ovog ranga koji se istie velikom vjerojatnoScu
pojavljivanja koja iznosi 50%, a radi se o riziku od naleta bure $to je Cesta klimatska pojava
na prostoru gdje je locirana sortirnica.

Preostali rizici iz ovog ranga su: rizik od nepotpune dokumentacije kod javne nabave; rizik
kod promjena cijena materijala i opreme uzrokuje manje jedini¢ne cijene u stavkama
ugovornog troSkovnika; rizik od prekida u opskrbi energentima poput elektricne energije,
dizelskih goriva za pogon sortirnice i sluzbenih vozila; rizik od prekida u isporuci vode ili
pomanjkanje vode zbog slabijeg protoka moze smanjiti ili obustaviti funkcioniranje
sortirnice. Tri sli¢na rizika su: rizik od poplavljivanja platoa sortirnice i okolnih povrSina
koje dolazi zbog neodrzavanja kanalizacijskog sustava oborinskih voda; rizik od neredovitog
¢iS¢enja sustava separatora koji moZze izazvati izlijevanje tehnicke vode; rizik od izlijevanja
procjedne 1 zauljene vode iz prostora komore sortirnice. Slijede: rizik od loSeg provodenja
svih mjera zaStite na radu, a posebno kod koriStenja novih tehnologija u novim
postrojenjima; rizik koji uzrokuje neredovito kontroliranje i atestiranje mjernih uredaja.
Prilikom gradnje 1 montaze konstrukcije objekta uocavaju se dva rizika koji nastaju zbog
jakog vjetra (bure) te od neuvjezbanosti tima za prihvat 1 montazu novih tipova i1 nacina
montiranja opreme. U pocetku projekta su prisutna ova Cetiri rizika: rizik od nedovoljnog
razmatranja ostvarivosti objekta na danoj lokaciji; rizik zbog nerijeSenih vlasnickih odnosa
na objedinjenoj parceli; rizik od zastoja zbog nepotpunih geoloskih, geomehanickih i
hidrometeoroloskih istraznih radnji; rizik od loSeg projektiranja instalaterskih mreza zbog
¢ega su potrebne dodatne cijevi za dovod 1 odvod vode, hidrantsku mrezu, kao i kabeli za
pojacanu distribuciju visokonaponske mreze. Trebalo bi ispitati da li je potrebna izgradnja
transformatorske stanice za potrebe sortirnice. Takoder, trebalo bi ispitati da li je potrebna
izgradnja interne vodospreme zbog potrebe za ve¢om koli¢inom vode u pogonu sortirnice.

5.5. Mjere prevencije i odgovora na rizike

Nakon $to smo obrazlozili 1 kvantificirali rizike, u nastavku ¢emo dati mjere odgovora na
sve rizike navedene u tri najviSa ranga. Oni imaju vrlo visoku, visoku i umjerenu broj¢anu
vrijednost izloZenosti riziku. Takoder, ¢emo navesti mjere prevencije i odgovore na
izrazenije rizike iz najnizih rangova. To su rizici s niskom 1 vrlo niskom izloZenosti riziku.
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Mjere prevencije i odgovora na rizike ranga 5

U rangu 5 su dva rizika s najviSom izlozenosti projekta riziku. Prvi rizik je otezani pristup
vozilima do sortirnice i poteskoce prilikom transporta opreme i uredaja. Treba imati na umu
da je oprema veceg volumena i1 mase, velike visine i duljine, jer spada u kategoriju
specijalnog tereta. Prijevoz se vrSi dugim prikljuénim vozilima (tzv. labudicama) po
postoje¢im putevima koji su uski, s osStrim zavojima i1 velikim nagibima. Na tim cestama
postoji moguénost odrona zemljanih pokosa i nasipa zbog vibracija, tezine vozila i
nepovoljnih vremenskih uvjeta. IzloZenost projekta ovom riziku iznosi visokih 95.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:
» prosirenje prometnice na kritiénim dijelovima,
» uredivanje postojee prometnice,
» ojacanje potpornih zidova, nasipa i pokosa prometnice.

Primijetimo da navedenim mjerama ne¢emo eliminirati opisani rizik, ali ¢emo njima
djelomi¢no sprijeciti 1 ublaziti izlozenost ovom riziku. ProSirenje prometnice trebalo bi
izvr$iti u dijelovima oStrih polukruznih zavoja, jer je na njima premali polumjer zakretanja
za teSka vozila s prikolicama. ProSirenjem bi se zasjekli dijelovi zemljano-kamenog
materijala uz cestu, a taj novi pokos bi se izveo s nagibom. Na dijelovima ceste, osobito
zavojima trebalo bi pojacati nasipe i potporne zidove da mogu izdrzati tezi promet.
Uredivanje postoje¢e prometnice trebalo bi obuhvatiti projektiranje nagiba prometnice
(uzduznih i1 poprecnih, pregiba) i odvodnju vode u tim nagibima. Ovu mjera trebalo bi
provesti prije gradenja sortirnice otpada. Radove bi trebala izvesti nadlezna uprava za ceste
na zahtjev investitora. Ova mjera se provodi jednokratno.

Drugi rizik je otezano prometovanje vecih i tezih vozila poput kamiona, kamiona s
(polu)prikolicom 1 komunalnih vozila pri dolasku i odlasku iz sortirnice tijekom rada
postrojenja sortirnice otpada. U odnosu na prvi rizik, ovaj je rizik dugotrajan i ucestao
tijekom koriStenja sortirnice. Prema saznanju autora, promet dolaska i odlaska kamiona je
oko 50 puta dnevno po lokalnoj prometnici, jer je nedaleko i reciklazno dvoriste u kojem se
vrsi istovar sortiranog otpada sa podrucja grada i okolice. IzloZenost projekta ovom riziku
iznosi visokih 90.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

» predvidjeti kompletno uredenje postojecih putova,

» projektiranje novih prometnih rjesenja,

» izrada novih i ¢vr$éih potpornih zidova, kao i boljih pokosnih nasipa,
» pojacanje prometnice debljim asfaltom i boljim slojevima prometnice.

Posto su oba rizika vezana za prometovanje po toj uskoj i strmoj prometnici, dobro bi bilo
da se poduzmu jedinstvene mjere za uredenje takve nesigurne prometnice. Trebalo bi
temeljito razmotriti cijelu prometnicu, lokalnu cestu, koja se proteze od donjeg raskrizja s
Osjeckom ulicom 1 gornjeg raskrizja s Drenovskim putem u ukupnoj duljini od 1,5 km (1500
metara). Potrebno je proSirenje skoro Citave ceste na Sirinu od minimalno 6 metara, bez
pjesake staze. Zato bi se na dijelovima prometnice trebali izvesti otkopi za potrebne pokose,
temeljenje i nasipavanje te bi se trebali napraviti potporni zidovi projektirane visine, debljine
1 ¢vrstoce. Trebalo bi voditi raCuna o otjecanju vode s prometnice u pravilnim nagibima
prema upojnim i retencionim bazenima. Trebalo bi kvalitetno izvesti sve slojeve kolnika,
kamene nasipe, drenazu i asfaltne slojeve. Zavrsni sloj asfalta (gornji nosivi sloj) trebao bi
biti od najkvalitetnijeg granulata, s ve¢im projektnim optere¢enjem i sa strukturom otpornom
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na habanje. Trebalo bi urezati kosa rebra u asfalt za bolje otjecanje vode i1 bolje prianjanje
pneumatika. Takoder, trebalo bi postaviti horizontalnu i vertikalnu signalizaciju s prometnim
znakovima, bo¢nim cestovnim stupi¢ima, deblje iscrtanim bo¢nim, srediSnjim 1 popre¢nim
trakama za usporavanje prometa. Trebalo bi postaviti metalne cestovne odbojnike te izvesti
bolje osvjetljenje Citave prometnice. Takoder, ove radove bi trebala izvesti nadlezna uprava
za ceste na zahtjev investitora, najbolje prije pocetka izgradnje sortirnice. Ova mjera se
provodi jednokratno.

Mjere prevencije i odgovora na rizike ranga 4

Rang 4 obuhvaca tri rizika. Prvi je rizik od pomaka pocetka radova. Do odgode moze do¢i
zbog nepravovremenog dobivanja gradevinske dozvole. Uzrok odgodi moze biti iz
financijskih razloga. Ceka se kona¢na odluka o na¢inu financiranja ili se Zeli iskoristiti
sredstva iz namjenskih fondova za ekoloski odrzive projekte ili projekte financirane iz
fondova Europske unije. Nepredvideni pomak ili zastoj radova se moZe javiti uslijed vise
sile (elementarne nepogode, prirodne katastrofe, epidemije, pandemije i sl.). Izlozenost
projekta ovom riziku iznosi 75.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

pravovremena priprema dokumenata za ishodovanje gradevinske dozvole,
ubrzavanje procesa za dobivanje gradevinske dozvole,

pravovremeno pracenje 1 prijavljivanje na natjeCaje za dobivanje financijskih
sredstava iz namjenskih fondova,

pravovremeno zatvaranje financijske konstrukcije za cijeli projekt,

prije pocetka radova izvrSiti osiguranje gradiliSta radi umanjenja Steta od
elementarnih i1 drugih nepogoda,

zastititi sve radnike i osoblje u sluc¢aju pojave veceg obima virusne bolesti
(epidemije/pandemije).

YV VYV VVYV

Da bi se provela prva mjera treba formirati tim stru¢njaka, pravnika i inzenjera, koji bi u
skladu s vazeéim zakonskim propisima, pripremili svu potrebnu dokumentaciju za
ishodovanje gradevinske dozvole. Za ubrzavanje procesa dobivanja gradevinske dozvole,
pravni tim se moZze koristiti upu¢ivanjem predstavki i pozurnica prema lokalnoj samoupravi.
Investitor treba aktivno pratiti natjeCaje za sufinanciranje ekoloski odrzivih projekata te
pravovremeno osigurati sredstva za financiranje cijelog projekta. Treba izvrSiti osiguranje
gradiliSta preko osiguravajuceg drustva koje osigurava od elementarnih nepogoda pa i od
pandemije. U slucaju pojave epidemije ili pandemije, treba provesti sve zdravstvene mjere
koje propisuje Zakon. Ove mjere treba provesti prije pocetka radova u skladu sa zadanim
rokovima predvidenima u projektu.

Drugi je rizik od nepredvidenih opasnosti pri uporabi i odrzavanju nove opreme i uredaja, te
prilagodavanje djelatnika novim tehnikama i uvjetima rada. IzloZenost projekta ovom riziku
iznosi 67,50.

Mjere prevencije i odgovora na opisani rizik su:

» preuzeti iskustvo od djelatnika upoznatih s radom na istim ili sli¢cnim postrojenjima,

» provoditi odrzavanje i servisiranje opreme i uredaja te vodenje evidencije o istom,

» pojacano paziti na opasnosti od nove opreme i uredaja (pokliznuéa, zahvacanje
dijelova radne uniforme i sli¢no).
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Na pocetku koriStenja novih postrojenja treba angazirati djelatnike s iskustvom rada na istim
ili slicnim postrojenjima izvan postojece tvrtke. Treba imati na umu da je uhodavanje proces
s odredenim vremenskim trajanjem. Provodenje ove mjere je jednokratno.

Zanovu i specificnu opremu i uredaje potrebno je voditi urednu evidenciju servisa te biljeziti
korisne primjedbe. Redovno odrzavanje opreme i uredaja provodi se u skladu s tehnickim
podacima i naputcima. Mjera se provodi tijekom cijelog razdoblja rada sortirnice od strane
zaduZenih djelatnika. U krugu pogona treba postaviti znakove upozorenja na vidljivim
mjestima, koji bi djelatnicima u svakom trenutku usmjeravali paznju na opasnosti od
pokliznuéa, prignjecenja, zahvacanja odjece itd. Simboli i oznake postavljaju se na pocetku
rada sortirnice na mjestima predvidenim projektom.

Tredi je rizik od nedovoljnog znanje i iskustva zaposlenika pri uhodavanju rada na novim
strojevima 1 s novom tehnologijom rada. Zato §to je prethodni rizik slican ovome, mjere
odgovora ¢e biti iste u nekim segmentima. Izlozenost projekta ovom riziku iznosi 61,75.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

» svladavanje novih radnih procesa prema novim uvjetima rada,
» preuzeti znanja i iskustvo zaposlenika koji su radili na takvim poslovima,
» redovito provoditi sve propisane mjere zastite na radu.

Za svladavanje novih radnih procesa prema novim uvjetima rada, treba provesti obuku
djelatnika. Takoder je korisno angazirati djelatnike od kojih se moze preuzeti potrebno
znanje 1 ste¢i pocetno iskustvo. Mjera se provodi jednokratno tijekom rada sortirnice. O
mjerama zaStite na radu vodi racuna stalno zaposleni stru¢njak ili sluzba u zavisnosti od
broja djelatnika. Mjera se provodi kontinuirano tijekom rada sortirnice.

Mjere prevencije i odgovora na rizike ranga 3

Rang 3 sadrZi pet rizika. Prvi je rizik opasnost prometovanja lokalnom cestom do sortirnice,
kao 1 na oba raskrizja (prema gornjoj ulici Drenovski put i donjoj Osjeckoj ulici). Mogle bi
se pojaviti i poteskoce u zastoju rada sortirnice zbog gradevinskih radova na proSirenju i
uredenju nerazvrstane ceste, kao i raskrizja na gornjem spoju (ulica Drenovski put) i donjem
spoju (Osjecka ulica) lokalne ceste s glavnim prometnicama. Predvidena moguénost
pojavljivanja za ovaj rizik je visokih 80% pa je vrlo vjerojatno da ¢e se vrsiti radovi na
rekonstrukciji barem jednog spoja lokalne ceste na glavnu. Izlozenost projekta ovom riziku
iznosi 56.

Mjere prevencije i odgovora na opisani rizik su:

» rekonstruirati oba raskrizja lokalne ceste s Drenovskim putem i Osje¢kom ulicom,
» povecati preglednost i popraviti vertikalne pregibe na gornjem spoju prometnice,
» prosiriti voznu traku i povecati preglednost na donjem spoju prometnice,

» za odvozenje baliranog otpada Koristiti teretna vozila bez prikolica.

Najbolje bi bilo kad bi se rekonstrukcija oba raskrizja izvrsila tijekom radova na lokalnoj
cesti spomenutih u rizicima ranga 5. Tada bi ovaj rizik bio uklonjen prije pocetka gradnje 1
rada sortirnice. Za pretpostaviti je, da se ovi radovi nece izvrSiti u tom vremenu, nego
kasnije, kada se bude uvidjelo da postoje poteskoce u prometovanju vozila u navedenim
raskrizjima. Radi kontinuiranog rada sortirnice ne bi trebalo istovremeno rekonstruirati oba
raskrizja, ve¢ jedno iza drugog. Donji spoj lokalne ceste s Osjeckom ulicom je bitniji jer se
njime obavlja cjelokupni promet dolaska i odlaska vozila s prikolicom sa sortirnice, a
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takoder ta prometnica vodi prema zaobilaznici. Lokalna cesta prema gornjem spoju ima vise
uskih zavoja i prolaza koji ne jamce sigurnost i moguénost prolaza vozilima s prikolicom.
Ako bi se vrsili gradevinski radovi na oba raskrizja, na gornjem spoju treba popraviti
vertikalne pregibe kod spajanja cesta te povecati sigurnosnu preglednost vozilima. Na
donjem spoju takoder treba povecati preglednost pri ulasku u raskrizje te prosiriti voznu
traku iz sortirnice zbog boljeg obuhvacanja desnog zavoja prema zaobilaznici. Dok se ne
izvrSe navedeni radovi prema sortirnici mogu prometovati manja teretna vozila bez
prikolice. Ova mjera je trajnog karaktera do izvrSenja radova na uredenju raskrizja.

Drugi je rizik od nedovoljno detaljne razrade troSkovnika i projektne dokumentacije jer se
mogu pojaviti nepredvidene i naknadne stavke troSkovnika tijekom izvodenja radova. Takve
stavke se obicno pojavljuju tokom svake gradnje i rekonstrukcije objekta pa se za njih
unaprijed osiguravaju financijska sredstva. IzloZenost projekta ovom riziku iznosi 54.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

» detaljnije prouciti projektnu dokumentaciju i predvidjeti sve stavke troSkovnika,
» Dbolje opisati sve predvidene ugovorne stavke troskovnika,
» osigurati rezervna financijska sredstva radi izbjegavanja zastoja u gradnji.

Pomnom razradom i detaljnim proucavanjem cjelokupne projektne dokumentacije treba
predvidjeti sve radove pa time i sve stavke troSkovnika. Takoder treba tocno i potpuno
opisati ugovorne stavke troskovnika radi izbjegavanja dodatnih troSkova. lako se za
ostvarenje projekta predvidaju financijske rezerve, dobro bi bilo osigurati dodatna sredstva
za nepredvidene radove kako bi se izbjegle obustave i zastoji zbog pomanjkanja nov¢anih
sredstava. Ove mjere se provode u projektnoj fazi od strane investitora, projektanata,
inZenjera i konzultanata.

Tredi je rizik od pozara u pogonu sortirnice 1 izvan njega koji moze nastati zbog vise uzroka.
U pogonu je moguce zapaljenje papira i slicnog otpada od iskre, opuska i1 drugog, te zbog
velikog napona i kratkog spoja u elektromrezi. Sli¢ni uzroci su izvan sortirnice. Mogu nastati
zbog loSe 1 nepropisne elektroinstalacije u obliznjim kucama. Pozar se moZe prosiriti na
guste borove Sume u okolici sortirnice, a takoder moZze i zapoceti od niskog raslinja uz cestu.
Izlozenost projekta ovom riziku iznosi 50.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

provjera svih elektri¢nih uredaja u pogonu sortirnice i na Sirem platou,

paznja na iskrenje koji uzrokuju zapaljenje papira i sli¢nog otpada,

predvidjeti prostor za pusenje,

osigurati pepeljare za opuske i kante za otpatke,

redovito pregledavati rucne aparate za gaSenje pozara,

kontrolirati ispravnost hidrantske mreze za gasenje pozara u pogonu i oko njega.

YVVVYVYYYVY

Da bi se sprijecio pozar manjih ili veéih razmjera treba redovito provjeravati sve elektricne
uredaje 1 instalacije u samom pogonu i izvan njega. Za zaposlenike treba predvidjeti prostor
gdje je dozvoljeno pusenje, kao i pepeljaru i kantu za razne otpatke. Tijekom rada treba se
pripaziti na moguce iskrenje uredaja koji bi uzrokovali zapaljenje gorivog materijala.
Predvidenim projektom protupozarne zastite u pogonu i izvan njega su predvidena mjesta za
rucne protupozarne aparate za pocetno gasenje vatre. Potrebno je redovito kontrolirati sve
aparate za gaSenje pozara, a takoder i ispravnost hidrantske mreze koja je instalirana na
parceli sortirnice. Vanjski 1 unutarnji nadzemni hidranti moraju biti uredni 1 pristupacni, a
njima se sluze pripadnici javne vatrogasne postrojbe te pripadnici interne vatrogasne sluzbe.
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Ove mjere se provode tijekom ¢itavog rada pogona od strane stru¢njaka i zaposlenika na
zastiti od poZara, a svi ostali zaposlenici trebaju paziti na izbjegavanje opasnih radnji koji
mogu izazvati pojavu pozara.

Cetvrti je rizik od loSeg odrzavanja pokretnih dijelova postrojenja, poput transportnih traka
1 presa za sortiranje otpada. Na tim dijelovima dogadaju se ucestali kvarovi pa je zato
izloZenost projekta ovom riziku 50.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

» redovito ¢iS¢enje i odrzavanje pokretnih traka, valjaka, lezajeva i sli¢no,

» odrzavanje i servisiranje svih presa koje potiskuju i baliraju otpad,
Redovitim servisiranjem i odrZzavanjem se sprjecavaju kvarovi na svim dijelovima uredaja i
opreme za sortiranje otpada. Osobito treba paziti na trake koje transportiraju komade otpada,
pripadajuce rotirajuce valjke i lezajeve ispod pokretnih traka. Kontroliranjem i servisiranjem
manjih i vec¢ih strojeva koji presaju otpad smanjujemo i reduciramo opasnosti i kvarove koji
mogu nastati neodrzavanjem tih dijelova. Svi radovi na servisiranju se uvode u evidencijsku
servisnu knjizicu radi to¢nih pokazatelja uzroka i vrste kvarova. Ove mjere se poduzimaju
tijekom rada sortirnice otpada, a provode ih serviseri na odrzavanju navedenih dijelova.

Peti je rizik od zastoja i obustave u procesu rada, zbog neuskladenosti dokumentacije s
vaze¢im zakonskim propisima. Zastoji mogu biti zbog propusta u pribavljanju potrebnih
dokumenata za funkcioniranje pogona, a i zbog neispunjenih 1 neto¢nih podataka u prate¢im
evidencijama. Izlozenost projekta ovom riziku iznosi 50.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

» pratiti promjene u zakonskim propisima i pravovremeno uskladivati svu obaveznu
dokumentaciju sa zakonskim propisima,

» stalno raditi na pravovremenom pribavljanju dokumenata potrebnih za rad sortirnice,

» kontrolirati ispisivanje prate¢ih evidencija za svaki pojedini otpad.
Obveznim pracenjem i primjenom zakonskih propisa stvara se zakonski okvir za rad i
funkcioniranje sortirnice. Svakodnevnim vodenjem 1 kontroliranjem evidencije za svaki
pojedinacni otpad sprjeCavamo zastoje i obustave rada. Nadzor nad dokumentacijom i
sveukupnim radom pogona za razvrstavanje otpada vrSe nadlezne inspekcijske sluzbe. Ove
mjere provode rukovodioci u suradnji s pravnom sluzbom. Mjere se provode svakodnevno
tijekom rada sortirnice.

Mjere prevencije i odgovora na rizike ranga 2

U rangu 2 ¢emo izdvojiti tri rizika koji imaju izraZeniju utjecajnost na projekt s najviSom
vrijednos¢u. Prvi je rizik od predugog ¢ekanja na potrebne dozvole od strane nadleznih
upravnih tijela tijekom rada sortirnice. Jedni od tih dokumenata su okoli$na dozvola, dozvola
za neopasni otpad i sli¢no. Izlozenost projekta ovom riziku iznosi 40.

Mjere prevencije i odgovora na opisani rizik su:

» pravovremena predaja svih dokumenata za pribavljanje dozvola (okolisne dozvole,
dozvole za neopasni otpad i sl.),
» poduzeti ubrzavanje dobivanja svih potrebnih dozvola ako je potrebno.
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Tim stru¢njaka, pravnika i inzenjera, treba pripremiti svu potrebnu dokumentaciju za
pribavljanje dozvola za rad sortirnice i pravovremeno uputiti zahtjeve za izdavanje dozvola
od strane nadleznih tijela. Postupak za ubrzavanje dobivanja potrebnih dozvola za rad,
provodi pravni tim upucivanjem predstavki i poZurnica nadleznim sluzbama. Mjere provodi
formirani tim u pocetku pusStanja u pogon sortirnice te tijekom predvidenih razdoblja rada
sortirnice kada treba obnoviti zakonom propisane dozvole.

Drugi je rizik od neprecizno odredenog pocetka i zavrSetka radova na izgradnji sortirnice.
Ovaj rizik se moze nadovezati na rizik iz ranga 4 u kojem se navodi pomak pocetka radova
zbog nedobivanja gradevinske dozvole za izgradnju postrojenja sortirnice, iz financijskih
razloga ili zbog koriStenja namjenskih fondova Europske unije. Izlozenost projekta ovom
riziku iznosi 27.

Mjere prevencije i odgovora na opisani rizik su:

» odrediti nacine financiranja cijelog projekta,

» pravovremeno zatvaranje financijske konstrukcije za cijeli projekt,

» definirati u ugovoru o gradenju bitne stavke (cijenu radova, pocetak, rokove gradnje
te uvjete i kazne za izvoditelje),

» zapoceti radove na gradnji pogona odmah po dobivanju gradevinske dozvole.

U fazi koncipiranja i definiranja projekta, investitor treba odrediti na¢ine financiranja
projekta, od pocetka do njegovog zatvaranja. Investitor, uz okupljeni tim strucnjaka, treba
osigurati sredstva za financiranje cijelog projekta. Na pripremi ugovora o gradenju radi Citav
tim strucnjaka. Oni preciziraju sve bitne stavke i uvjete gradenja (cijenu koStanja radova,
pocetak radova, rokove gradnje te uvjete i kazne za izvoditelje). Kada se dobije gradevinska
dozvola potrebno je odmah zapoceti s pripremnim i1 zemljanim radovima. Ove mjere je
potrebno provesti na pocetku projekta i prije zapoc¢injanja radova na gradnji sortirnice.

Tre¢i je rizik od mogucih zastoja i obustava gradevinskih radova i rada sortirnice zbog
nezadovoljstva okolnog stanovnistva, udruga gradana i ostalih dionika. IzloZenost projekta
ovom riziku iznosi 25.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

» prethodno provesti javnu raspravu o gradnji objekta sortirnice,

» pravovremeno, istinito i jasno pismeno odgovoriti na sve primjedbe i upite gradana,
komunalnih sluzbi i ostalih dionika u gradnji,

» uvazavati i rjeSavati probleme okolnih stanovnika nastalih zbog rada sortirnice.

Poslije izvrSenog projektiranja, a naravno prije po€etka gradenja, potrebno je provesti javnu
raspravu o gradnji objekta sortirnice 1 prate¢ih gradevina. Tokom javne rasprave, investitor
sa resornim stru¢njacima trebaju istinito i jasno odgovoriti na upite gradane, po mogucnosti
pismenim putem. Takoder ¢e se pismeno ocitovati i prema komunalnim sluzbama koje
obi¢no propisuju uvjete, a na kraju rasprave dati svoje misljenje. Javna rasprava je bitna da
se uvaze misljenja gradana i stanovnika u okolici te da se nade najbolje rjesenje koje je
optimalno za ispunjenje svih zahtjeva, kako gradana, tako 1 struke. Negodovanje okolnog
stanovniStva se moze javiti tijekom gradnje 1 tijekom koriStenja sortirnice. Zato treba otvoriti
kanale komunikacije sa zainteresiranim strankama, kako bi se pravovremeno rjeSavali nastali
problemi na zadovoljstvo svih dionika vezanih za sortirnicu otpada. Prve dvije mjere se
provode u fazi projektiranja. Mjeru za rjeSavanje problema okolnog stanovniStva vezano uz
rad sortirnice treba provoditi tijekom gradnje i njezinog rada. Mjere provodi investitor
zajedno s timom stru¢njaka koji se bave komunalnom djelatnosc¢u i zastitom okolisa.
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Mjere prevencije i odgovora na rizike ranga 1

U rangu 1 ¢emo izdvojiti tri rizika koji su izraZeniji. Dva rizika se izdvajaju po utjecajnosti
na projekt s najve¢om vrijedno$¢u, a vjerojatnost pojave ovih rizika nije velika pa je
izloZzenost projekta ovim rizicima relativno niska. Prvi je rizik koji uzrokuje povremeno
prekoracenje maksimalno dozvoljenih vrijednosti buke. To prekoracenje buke uzrokuju
strojevi 1 uredaji dok rade, a najizloZeniji su djelatnici koji rade na njima ili u njihovoj blizini.
Izlozenost projekta ovom riziku iznosi 20.

Mjere prevencije i odgovora na opisani rizik su:

» kontrolirati funkcioniranje i mjeriti vrijednosti buke na strojevima i uredajima,

» izvanredno popravljati dijelove strojeva koji utjeCu na povecanje buke,

» zastititi djelatnike osobnim zastitnim sredstvima i opremom,

» prekinuti rad ako se ustanovi prekorac¢enje maksimalno dozvoljenih vrijednosti buke.

Za pracenje intenziteta buke trebalo bi ugraditi detektore koji bi signalizirali prekorac¢enja
maksimalno dozvoljenih vrijednosti buke. Potrebno je redovito kontrolirati funkcioniranje
strojeva 1 uredaja koji proizvode veliku buku. Potrebno je odmah izvrsiti popravke na
dijelovima strojeva iz kojih se javlja pojacana buka. Obavezno je zastititi sve djelatnike
osobnim zatitnim sredstvima i opremom. Ako se ustanovi prekoraenje maksimalno
dozvoljenih vrijednosti buke, potrebno je prekinuti rad strojeva. Na taj nacin sacuvalo bi se
zdravlje zaposlenika u sortirnici i okolnog stanovnistva. Ove mjere se primjenjuju tijekom
rada sortirnice otpada. Prve dvije mjere provode serviseri, a ostale dvije mjere, strucnjaci
zaStite na radu.

Drugi rizik proizlazi iz nesigurnosti i nepovoljnosti izvora financiranja (uvjeti, rate i rokovi
otplate) do pocetka izgradnje objekta sortirnice. I1zloZenost projekta ovom riziku iznosi 15.

Mjere prevencije 1 odgovora na opisani rizik su:

» dobra priprema investitora za financiranje projekta,
» provjeriti sveukupne izvore i na¢ine financiranja.

Kod zatvaranja financijske konstrukcije iznimno je vazno da se ugovore bankarski
aranzmani s povoljnim uvjetima i obvezama. Potrebno je provjeriti i potvrditi sveukupne
izvore financiranja Citavog projekta sortirnice. Prvotna je namjera da troSkovi u radu
sortirnice budu manji od uprihodenih financijskih sredstava koji se stvaraju razvrstavanjem
1 prodajom baliranih paketa otpada. Na taj nacin sortirnica "sama sebe isplacuje", a to se
postize dobrim upravljanjem svim resursima (ljudskim, financijskim, materijalnim,
tehnoloskim i drugim). Ove mjere provodi investitor, voditelji i tim pravnih i ekonomskih
stru¢njaka u pripremi projekta sortirnice.

Tredi je rizik od moguceg naleta vjetra koji uzrokuje stvaranje prasine te odnosenje papira i
lakSeg otpada. PraSina, papiri i sitni otpad otezavaju rad zaposlenicima. Cestice praSine
mogu uzrokovati kvarenje osjetljivih dijelova strojeva i uredaja. Ovaj se rizik istiCe po
vjerojatnosti pojavljivanja (50%) pa je izloZenost projekta ovom riziku 15.

Mjere prevencije i odgovora na opisani rizik su:

» pratiti viemensku prognozu radi predvidanja puhanja jakih vjetrova,
» redovito odrzavati CistoCu prostora sortirnice; izvanredno poduzeti ¢iS€enje prije
nepovoljne vremenske prognoze,
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» zatvarati vrata i prozore u hali sortirnice te dodatno zastititi strojeve i uredaje od
ulazenja prasine i1 ostalog sitnog otpada.

Da bi se izbjegle Stetne posljedice ovog rizika potrebno je prvenstveno pratiti vremensku
prognozu te poduzeti potrebne mjere ¢iS¢enja u prostoru pogona, kako bi se smanjila koli¢ina
prasine i sitnog otpada te sprijecio njihov ulazak u prostor sortirnice. Potrebno je zatvarati
vrata i prozore te dodatno zastititi strojeve 1 uredaje koji su osjetljivi na prasinu. Na taj nacin
sprijecilo bi se eventualno kvarenje strojeva i uredaja, a djelatnici bi mogli nesmetano
obavljati poslove. Ove mjere su kontinuiranog karaktera tijekom rada sortirnice. Pracenje
vremenske prognoze obavlja poslovoda, a ¢iS¢enje vrse zaduzeni djelatnici. Dodatnu zastitu
strojeva i1 uredaja obavljaju serviseri i strojari.

Za preostale rizike iz ranga 2 i ranga 1 nisu razradene mjere odgovora, jer oni imaju relativno
malu vjerojatnost pojavljivanja, a time i malu izlozenost projekta tim rizicima. U slijede¢em
potpoglavlju koje govori o prac¢enju i kontroli rizika, razmotrit ¢emo ukratko i te izostavljene
rizike 1 odrediti vremensku ucestalost i nacin njihovog pracenja.

5.6. Pracdenje i kontrola rizika

Proces pracenja i kontrole rizika se provodi tijekom cijelog Zivotnog vijeka projekta. Da bi
bolje sagledali vrijeme pojavljivanja rizika formirane su tri tablice (Tablica 7, Tablica 8 1
Tablica 9) s rizicima tijekom vremenskih faza. To su faze projektiranja, gradenja i koristenja.
U Tablici 7 su rangirani rizici uz moguce pojavnosti u fazama projekta. Tablica 8 prikazuje
klasificirane rizike, takoder prema moguéem pojavljivanju u projektnim fazama. Tablica 9
rasporeduje klasificirane grupe rizika prema ucestalosti pojavljivanja tijekom faza projekta,
od pocetnog projektiranja, preko gradenja do kontinuiranog koristenja.

Najbolje bi bilo tijekom rada postrojenja za sortiranje otpada, kontinuirano vrsiti analiziranje
ulaznih parametara koji utje€u na pogon, ali i izlaznih parametara koje sortirnica uzrokuje
svojim djelovanjem. U procesu vodenja i obradivanja statistickih podataka, analiziranja
cjelokupnog procesa rada i analiziranja rizika u fazi koristenja sortirnice, moze doci do:

- pojave novih identificiranih rizika,

- 1zmjene 1 dopune ve¢ postojecih identificiranih rizika,

- izmjene i dopune broj¢anih vrijednosti faktora za pojedine vrste rizike (vjerojatnost
1 utjecajnost rizika) koji utjecu na ukupni produkt (izlozenost riziku),

- izmjene broj¢ane vrijednosti izloZenosti projekta pojedinog rizika prema odredenim
dogadanjima u radu, promjeni veliine utjecaja tog rizika ili drugih okolnosti, a
nezavisno od prije navedenih dvaju faktora,

- 1zmjene mjera odgovora na rizike zbog izmjene veli¢ine izloZenosti rizika, zbog
boljih i promijenjenih nacina provedbe mjera prevencije i odgovora na rizike, te zbog
novih spoznaja o pojedinom analiziranom riziku,

- promjene nacina pracenja i kontrole rizika zbog promjene mjera odgovora na rizike
ili zbog novih i promijenjenih na¢ina nadziranja i kontroliranja.
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Tablica 7: Pojavnost rangiranih rizika u fazama projekta (izradio autor).

Broj
ranga

isi F jekt
Visina Vrste rizika aze projekta

ranga AT .
projektiranje| gradenje

koriStenje

Otezani pristup i transport opreme i uredaja

Vrlo visok X P— -
Otezano prometovanje vecih i tezih vozila

Pomak poc¢etka radova (polit.razlog, visa sila)

Visok Nepredvidene opasnosti u kori§tenju opreme

Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa

Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima

Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu

Umjeren | Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice

LoSe odrzavanje opreme (trake, prese)

Obustava rada zbog nepotpune dokument.

Predugo ¢ekanje dozvola (okoliSna, za otpad)

Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika

Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice

Bujica od velikih kiSa koje se lijevaju dragom

Nizak . . .
iz Neisplativost koriStenja i odrzavanja objekta

Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada

Nejasan pocetak i zavrSetak radova gradnje

Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana

Prekorac¢enje dozvoljenih vrijednosti buke

Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave

Naleti vjetra (noSenje praSine, papira i sl.)

Nesigurnost izvora financiranja projekta

Male jedini¢ne cijene u stavkama troskovnika

Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte)

Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda

Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora

Moguénost prelijevanja otpadne vode

Vrlo nizak
ro iz Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu

Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure

Kwvaliteta, prekidi i manjak isporuke vode

Opasnosti pri gradnji i montazi konstrukcije

LoSe kontroliranje i atestiranje mjer. uredaja

Nedovoljno razmatranje lokacije objekta

Nepredvidena potrebna infrastruktura

Nepotpunost istraznih radnji na parceli

Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta

Ukupno: 36 rizika
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Tablica 8: Pojavnost klasificiranih rizika u fazama projekta (izradio autor).

Broj | Grupa Faze projekta

Vrste rizika

grupe| rizika — : -
projektiranje| gradenje koriStenje

Nedovoljno razmatranje lokacije objekta

I Fizicki | OteZano prometovanje vecih i tezih vozila

Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima

Bujica od velikih kiSa koje se lijevaju dragom

Rizici - - ; .
II Kolin Opasnost od poZara (izvan 1 unutar sortirnice
okoline — . - .
Naleti vjetra (noSenje prasine, papira isl.)
s Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu
Riziciu

I Male jedini¢ne cijene u stavkama troskovnika

o tirani
projetirany Nejasan pocetak i zavrSetak radova gradnje

Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada

Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice

Logisti¢ki . , ;
v AR Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika

krbni
(opskrbni) Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte)

Kwvaliteta, prekidi i manjak isporuke vode

Nesigurnost izvora financiranja projekta

V | Financijski | Neisplativost koriStenja i odrzavanja objekta

Predugo ¢ekanje dozvola (okoliSna, za otpad)

Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta

VI Pravni | Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave

Obustava rada zbog nepotpune dokument.

Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana

VII | Politicki X T
OmHe Pomak pocetka radova (polit.razlog, viSa sila)

Nepotpunost istraznih radnji na parceli

... | Nepredvid trebna infrastruktu
Rizici epredvidena potrebna infrastruktura

VIII Otezani pristup i transport opreme i uredaja

gracens Opasnosti pri gradnji i montazi konstrukcije

Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure

Moguénost prelijevanja otpadne vode

Prekorac¢enje dozvoljenih vrijednosti buke

Nepredvidene opasnosti u koriStenju opreme

Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu

Rizici
IX el Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa

uporabe . -
P LoSe odrzavanje opreme (trake, prese)

Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda

Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora

LoSe kontroliranje i atestiranje mjer. uredaja

Ukupno: 36 rizika
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Tablica 9: Pojavnost klasificiranih rizika tijekom faza projekta (izradio autor).

Broj F jekt
roj (;.l‘l.lpa Vrste rizika aze projekta
grupe| rizika
projektiranje| gradenje koriStenje
Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta
VI Pravni | Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave
Obustava rada zbog nepotpune dokument.
s Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu
Riziciu . " - -
11 . ... . | Male jedinicne cijene u stavkama troSkovnika
projektiranju ; " 5 » -
Nejasan pocetak i zavrSetak radova gradnje
Nepotpunost istraznih radnji na parceli
Rizici Nepredvidena potrebna infrastruktura
VI a(lizelill'a OteZani pristup i transport opreme i uredaja
& ! Opasnosti pri gradnji i montazi konstrukcije
Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure
Nedovoljno razmatranje lokacije objekta
I Fizicki | OteZano prometovanje vecih i tezih vozila
Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima
vit | Politicki Zastoji radva zbog nezadovolq'stva grad:ina .
Pomak poc¢etka radova (polit.razlog, visa sila)
Nesigurnost izvora financiranja projekta
V | Financijski | Neisplativost koriStenja i odrzavanja objekta

Predugo ¢ekanje dozvola (okoli$na, za otpad)

Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada

Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice

v LOngthlfl Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika
(opskrbni) . X X ;
Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte)
Kwvaliteta, prekidi i manjak isporuke vode
Rizici Bujica od velikih kiSa koje se lijevaju dragom
11 okoline Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice
Naleti vjetra (noSenje prasine, papira i sl.)
Moguénost prelijevanja otpadne vode
Prekorac¢enje dozvoljenih vrijednosti buke
Nepredvidene opasnosti u koriStenju opreme
Rizici Nédovolljn-o provodenjle mjera zaétite na radu
IX uporabe Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa

LoSe odrzavanje opreme (trake, prese)

Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda

Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora

LoSe kontroliranje i atestiranje mjer. uredaja

Ukupno: 36 rizika
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5.6.1. Pracenje i kontrola rizika u fazi projektiranja

U fazi projektiranja uocavamo rizik od nejasnog pocetka 1 rizik od pomaka pocetka radova
na izgradnji sortirnice. S ovim rizicima je povezan rizik od nesigurnosti izvora financiranja.
Na pomak pocetka radova moze utjecati i1 rizik od promjene stanja i vlasnistva parcele na
kojoj se objekt gradi, kao i iznenadne pojave elementarne nepogode, prirodne katastrofe te
pojave epidemije ili pandemije. [zmjene i dopune uvjeta javne nabave, takoder mogu utjecati
na pomak pocetka radova.

Za uklanjanje rizika od pomaka radova, tim strucnjaka (pravnika, ekonomista i inzenjera)
aktivno prati 1 provjerava zakonske okvire i uvjete za pravovremenu pripremu kompletne
dokumentacije za dobivanje potrebnih dozvola i osiguranje financijskih sredstava, kako bi
se postivao zacrtani pocetak radova. Takoder, prije pocetka radova treba izvr$iti potrebne
radnje na osiguranju gradilista i svih djelatnika.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

pravovremena priprema svih dokumenata za dobivanje gradevinske dozvole,
ubrzavanje procesa za dobivanje gradevinske dozvole,

zapoceti radove na gradnji pogona odmah po dobivanju gradevinske dozvole,
definirati u ugovoru o gradenju bitne stavke (cijenu radova, pocetak, rokove gradnje
te uvjete i kazne za izvoditelje),

pravovremeno pracenje i prijavljivanje na natjecaje za dobivanje novc€anih sredstava
1z namjenskih fondova,

pravovremeno zatvaranje financijske konstrukcije za cijeli projekt,

prije pocetka radova izvr$iti osiguranje gradilista od elementarnih nepogoda,
zastititi sve zaposlenike u slucaju pojave virusne bolesti (epidemije/pandemije),
provjeriti sveukupne izvore 1 nacine financiranja,

raspisivanje natjecaja (prac¢enje uvjeta i rokova) za javnu nabavu usluga i opreme,
pokretanje postupka za reguliranje i dobivanje vlasnickih prava na parceli gradenja.

Ove mjere treba provesti prije pocetka radova na izgradnji sortirnice u skladu sa zadanim
rokovima predvidenim projektom. Na taj nacin ovi rizici bi se potpuno uklonili u fazi
projektiranja, tj. prije pocetka gradenja.

Rokovi provedbe: prije pocetka izgradnje sortirnice.

Provode: investitor i tim stru¢njaka.

Ovdje treba navesti jos tri rizika na koja treba djelovati ve¢ u koncepcijskoj fazi projekta.
To je rizik od nedovoljno temeljitog razmatranja ostvarivosti projekta 1 tehnicke
dokumentacije na danoj lokaciji za izgradnju i kasnije koriStenje sortirnice. Na to se
nadovezuje rizik od netocno definirane potrebne infrastrukture elektroinstalacija, dovoda 1
odvodnje vode (broj, dimenzija cijevi, koli¢ina vode) i hidrantske mreze. Postoji i rizik od
povrsne razrade projekta pa time i1 moguénost pojavljivanja nepredvidenih stavki
troSkovnika u fazi izvodenja radova.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:
e ponovno temeljito razmotriti dokumentaciju o lokaciju i izgradnji sortirnice od strane
nezavisnih stru¢njaka,
e uvaziti sugestije za dodatne radnje za poboljSanje uvjeta za gradnju i rad pogona,
e ponovno razmotriti projekt za infrastrukturu sortirnice te utvrditi da li su zadovoljene
potrebne koli¢ine vode i elektri¢ne energije,
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predvidjeti gradnju manje trafostanice za zadovoljenje pojacanih potreba pogona,
predvidjeti postavljanje dodatnih podzemnih cijevi za snabdijevanje pogona vodom,
detaljnije prouciti projektnu dokumentaciju i predvidjeti sve stavke troSkovnika,
bolje opisati sve predvidene ugovorne stavke troSkovnika,

osigurati rezervna financijska sredstva radi izbjegavanja zastoja u gradnji.

Ove mjere se provode u projektnoj fazi od strane investitora, projektanata, inZenjera,
konzultanata 1 drugih stru¢njaka.

Rokovi provedbe: prije pocetka izgradnje te tijekom gradnje objekta.

Provode: investitor, projektni tim, nezavisni vanjski stru¢njaci.

Prije nabave svih strojnih uredaja i opreme instaliranih u pogonu sortirnice treba se znati
koji su zadani ciljevi rada i funkcioniranja pogona da bi se to¢no utvrdile trazene
performanse uredaja i opreme. Neto¢nosti u ciljevima pa i potrebnim specifikacijama mogu
dovesti do pojave rizika vecih troskova, neuc¢inkovitosti, mogucih kvarova pa ¢ak i opasnosti
po ljudski zivot.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

prema projektu iscitati ciljeve rada pogona, vijek trajanja uredaja, i sli¢no,

utvrditi to¢ne specifikacije uredaja i opreme koji se nabavljaju javnim natjecajem,
kontrolirati i pratiti provodenje javne nabave uredaja i opreme,

uvidati 1 pratiti promjene tijekom rada pogona te implementirati dobivene podatke i
iskustva prilikom nabave drugih uredaja i opreme.

Prve tri mjere treba provesti prije poc¢etka radova na izgradnji pogona sortirnice, a posljednja
mjera se provodi kontinuirano.

Rokovi provedbe: prije pocetka izgradnje pogona, kontinuirano.

Provode: investitor i tim stru¢njaka.

5.6.2. Pracenje i kontrola rizika u fazi gradenja

U fazi gradenja postoji rizik od zastoja u gradnji radi nepotpunih podataka o geoloSkim,
geomehanickim 1 hidrometeoroloSkim uvjetima za Sire podrucje sortirnice. Do zastoja u radu
moze do¢i zbog financijskih poteskoc¢a neprimjerenih i malih jedini¢nih cijena troskovnika
zbog promjena cijena na trziStu nabave materijala i opreme.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

izvrsiti dodatna istrazivanja na gradevinskom terenu,

upotpuniti dobivenim nalazima projektnu dokumentaciju,

predvidjeti i izvrsiti dodatne radove na gradevinskom terenu,

angazirati dodatna financijska sredstva za nepredvidene troSkove i troSkove zbog
promjena trzi$nih cijena za predvidene stavke troSkovnika.

Ako se u tijeku gradnje pojave neoCekivani nepovoljni geomehanicki, geoloski i sli¢ni uvjeti,
onda se moraju vrsiti dodatna istrazivanja na podruc¢ju gradevinskog terena radi povecanja
sigurnosti gradnje.

Rokovi provedbe: tijekom faze gradenja.

Provode: nadzorni inZenjer, projektant, investitor, projektni tim.
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Tijekom gradnje moguc¢ je rizik od jakog vjetra, juga ili bure, koji moze ometati postavljanje
montazne konstrukcije i izazvati veliku opasnost od padova, lomova, prevrtanja dijelova
konstrukcije te ugroziti ljude u krugu sortirnice. Pri gradnji 1 montazi konstrukcije postoji
rizik od nedovoljne dobre uvjezbanosti tima za prihvat i montazu novih tipova i na¢ina
montiranja konstrukcije.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

e pracenje vremenske prognoze,
e krace obustavljanje radova za vrijeme jakih vjetrova,
e osigurati i ojacati dijelove gradiliSta koji se pod naletom vjetra mogu odvojiti,
poletjeti, prevrtati i sli¢no,
e preventivno osigurati dobru obuku montera za nove tipove konstrukcija,
e prilikom montiranja pozorno pratiti postavljanje dijelova konstrukcije od strane
iskusnih inzenjera.
Sve mjere se poduzimaju tijekom gradnje, a provode ih ovlasteni inzenjeri 1 poslovode.
Rokovi provedbe: u tijeku gradnje.

Provode: ovlasteni voditelj gradilista s inzenjerima i poslovodama.

Prema prethodno provedenoj analizi rizika najve¢a opasnost za projekt sortirnice u
Mihacevoj Dragi u Rijeci proizlazi iz viSe rizika koji se odnose na prometovanje teretnih
vozila prema sortirnici. Postojeci putevi su uski, sa oStrim zavojima i velikim nagibima.
Moguc¢i su odroni zemljanih pokosa i nasipa zbog vibracija pri prolasku tezih vozila i zbog
erodiranja tla tijekom kiSa. Posebno zabrinjava Cinjenica da je ovaj rizik prisutan za ¢itavo
vrijeme izgradnje sortirnice, ali i tijekom njenog koriStenja. Predvideni promet u fazi
koriStenja je priblizno pedesetak dolazaka specijalnih komunalnih vozila i kamiona s
poluprikolicama za odvoz baliranog otpada. Lokalna prometnica se proteze od donjeg
rasrizja s OsjeCkom ulicom i gornjeg raskrizja s Drenovskim putem. Ta raskriZja nisu sigurna
za prometovanje dugackih vozila prilikom transporta dijelova konstrukcije i opreme, a i
vec¢ih kamiona s poluprikolicama za odvoz baliranog otpada.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

e prosirenje prometnice na kriticnim dijelovima,

e urediti postojeu prometnicu (ugradivanje novog asfaltnog zastora sa stabilnom
podkonstrukcijom, montiranje duplih i pojac¢anih cestovnih odbojnika, postavljanje
prometnih znakova, cestovnih stupica, kolnih oznaka, uspornika, odvodnju vode),
poboljsati i povecati potporne zidove, nasipe i pokose prometnice,

projektirati novo prometno rjesenje,

rekonstruirati oba raskrizja lokalne ceste s Drenovskim putem i Osjeckom ulicom,
povecati preglednost i popraviti vertikalne pregibe na gornjem spoju prometnice,
prosiriti voznu traku i povecati preglednost na donjem spoju prometnice,

za odvoZenje baliranog otpada koristiti teretna vozila bez prikolica, koji
zadovoljavaju sigurnosne uvjete prometa na cestama.

Rekonstrukciju lokalne ceste i raskrizja najbolje bi bilo provesti prije poCetka gradenja. Ako
se ove mjere ne provodu, onda ¢e ovi rizici biti prisutni za ¢itavo vrijeme gradnje i koriStenja
sortirnice. To moze dovesti do stradavanja ljudi 1 velikih materijalnih troSkova. Ova mjera
se provodi jednokratno.

Rokovi provedbe: pozeljno bi bilo prije pocetka gradnje.

Provode: nadlezna uprava za ceste.
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5.6.3. Pracenje i kontrola rizika u fazi koristenja

U fazi koriStenja uocavamo niz rizika koji se mogu svrstati u grupe prema utjecaju na
zaposlenike 1 funkcioniranje sortirnice. Najprije ¢emo navesti rizike vezane na pojavljivanje
opasnosti tijekom rada sortirnice. To su rizici od pojave velikih kiSa i naleta bure. Oni mogu
uzrokovati buji¢ne poplave koje se slijevaju klancem prema pogonu. Takoder zbog naleta
bure stvara se prasina koja otezava rad zaposlenicima i uzrokuje kvarenje osjetljivih dijelova
strojeva i uredaja.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

e pratiti vremensku prognozu radi predvidanja vremenskih nepogoda,
e redovito odrzavati Cistocu prostora sortirnice te izvanredno ¢iS¢enje prije nepovoljne
vremenske prognoze,

e predvidjeti postavljanje barijera koje prijece i usmjeravaju dotok vode.
Ove mjere su kontinuiranog karaktera tijekom rada sortirnice. Pracenje vremenske prognoze
obavlja poslovoda, a ostale radove na sprecavanju i umanjenju Stetnosti ovih pojava vrse
zaduzeni djelatnici.
Rokovi provedbe: kontinuirano.

Provode: djelatnici.

Rizici od nepredvidenih opasnosti su rizik od pozara u pogonu sortirnice i izvan njega te
rizik od prekomjerne buke koji nastaje u pogonu sortirnice. Za zastitu ljudi od opasnosti
treba provoditi propisane mjere zastite na radu.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

provoditi sve zakonom propisane mjere zastite na radu,

provjeravati sve elektricne uredaja u pogonu sortirnice i na Sirem platou,

paziti na iskrenje koji uzrokuje zapaljenje papira i sli¢nog otpada,

kontrolirati zaposlenika da li se sluze odredenim prostorom za pusenje,

Cistiti pepeljare za opuske i kante za otpatke,

redovito pregledavati rucne aparate za gaSenje pozara,

kontrolirati ispravnost hidrantske mreze za gasenje pozara u pogonu i oko njega,
mjeriti vrijednosti buke i kontrolirati funkcioniranje strojeva i uredaja,

vrsiti izvanredne popravke dijelove strojeva koji utjeCu na povecanje buke,
zastititi djelatnike osobnim zasStitnim sredstvima i opremom,

prekinuti rad ako se ustanovi prekoracenje maksimalno dozvoljenih vrijednosti buke.

Prijetnje od pozara su uvijek prisutne pa se ove mjere provode u radno vrijeme sortirnice i
izvan njega. Kontrolu protupozarnih aparata i uredaja obavljaju strucnjaci i zaposlenici na
zastiti od pozara. Mjerenje vrijednosti buke na strojevima i uredajima te kontrolu njihovog
funkcioniranja rade ovlasteni serviseri. Stru¢njaci zastite na radu kontroliraju noSenje
zastitnih sredstva i opreme od strane djelatnika, a mogu obustaviti rad pogona u slucajevima
opasnosti po ljudsko zdravlje i zivot.

Rokovi provedbe: kontinuirano, periodi¢no u skladu s tehnickim uputama.
Provode: struénjaci 1 zaposlenici na zastiti od poZara te ostali zaposlenici,

ovlasteni serviseri, stru¢njaci zastite na radu.
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Postoje rizici koji nastaju zbog neodrzavanja pokretnih dijelova postrojenja sortirnice,
sustava separatora otpada, mjernih uredaja na sortirnici, kanalizacijskog sustava oborinskih
voda i komore za sakupljanje otpadnih voda (procjedne i zauljene vode).

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

Cistiti 1 odrzavati pokretne dijelove (trake, valjke, lezajeve 1 slicno),

odrzavati i servisirati sve prese koje potiskuju 1 baliraju otpad,

redovito Cistiti cijeli sustav separatora otpada,

atestirati i kontrolirati sve mjerne uredaje na sortirnici,

kontrolirati funkcioniranje 1 €istiti sve dijelove kanalizacijskog sustava oborinskih
voda (cijevi, resSetke, kanalice, i dr.),

e pratiti nivoe otpadnih voda u komorama, takoder kontrolirati i odrzavati komore za
sakupljanje procjednih i zauljenih voda,

RS

e voditi podatke u knjizici evidencije provedenih servisa.

Sve mjere se poduzimaju tijekom rada sortirnice, a provode ih ovlasSteni serviseri i djelatnici.
Rokovi provedbe: kontinuirano, periodi¢no u skladu s tehnickim uputama.

Provode: ovlaSteni serviseri i djelatnici.

Prilikom rada mogu se javiti rizici neprilagodenosti djelatnika novim tehnikama i uvjetima
rada, rizik od nedovoljnog znanja i iskustva zaposlenika, te rizik od pomanjkanja potrebnog
broja djelatnika na odredenim poslovima.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

e preuzeti znanja i iskustvo zaposlenika upoznatih s radom na slicnim postrojenjima,

e redovno odrzavati i servisirati opremu i uredaje te voditi evidenciju o servisima,

e paziti na opasnosti od nove opreme i uredaja (pokliznuca, zahvacanje dijelova radne
uniforme i sli¢no),

e kontrolirati svladavanje novih radnih procesa prema novim uvjetima rada,

¢ redovito provoditi sve propisane mjere zastite na radu,

¢ voditi dobru kadrovsku politiku zaposljavanja i obuc¢avanja zaposlenika.

Sve mjere se poduzimaju tijekom rada sortirnice. Povremeno 1 periodi¢no provodi se obuka
zaposlenika. Kontinuirano se obavlja odrzavanja i servisiranje opreme i uredaja u skladu s
tehnickim uputama.

Rokovi provedbe: povremena i periodi¢na obuka zaposlenika, kontinuirano, periodi¢no
u skladu s tehni¢kim uputama.

Provode: ovlasteni serviseri, strucnjaci i zaposlenici zastite na radu; djelatnici 1
kadrovska sluzba.

Svakako treba navesti rizik zbog prekida opskrbe energentima i vodom, do kojeg moze do¢i
zbog vise uzroka. Jedan od njih je i financijske prirode. Postoji 1 rizik od neisplativosti rada
sortirnice zbog loSeg upravljanja radnim procesima i financijama.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

kontrolirati 1 odrzavati strojeve, uredaje, opremu i cijeli vozni park,

pratiti opskrbu vodom (ulazne 1 izlazne parametre, koli¢inu i kvalitetu vode),
odrzavati 1 servisirati uredaje za vodoopskrbu,

redovno odrzavati i servisirati opremu i uredaje te voditi evidenciju o servisima,
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e odgovorno upravljati svim resursima (ljudima, tehnologijom, objektima, voznim
parkom, novCanim sredstvima, itd.),
e provoditi redovno i izvanredno odrzavanje Citavog pogona sortirnice.

Sve navedene mjere se prate 1 kontroliraju tijekom rada sortirnice, a kontroliranje koli¢ine 1
kvalitete vode se prati osobito u ljetnim i zimskim razdobljima.

Rokovi provedbe: kontinuirano, periodi¢no u skladu s tehnickim uputama.
Provode: djelatnici, ovlasteni serviseri.

Do zastoja u procesu radu moze doci zbog neuskladenosti dokumentacije s vazec¢im
zakonskim propisima. Tu takoder postoji rizik od predugog ¢ekanja na potrebne dozvole od
strane nadleznih upravnih tijela.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

e pratiti promjene u zakonskim propisima i pravovremeno uskladivati obveznu
dokumentaciju sa zakonskim propisima,

e kontrolirati ispisivanje pratecih evidencija za svaki pojedini otpad,

e pravovremena predaja svih dokumenata za pribavljanje dozvola (okoliSne dozvole,
dozvole za neopasni otpad i sl.),

e poduzeti ubrzavanje dobivanja svih potrebnih dozvola ako je potrebno.

Rukovodioci s pravnom sluzbom svakodnevno provode pracenje, kontrolu i pribavljanje
potrebne dokumentacije. Prije poCetka koriStenja potrebno je pribaviti zakonom predvidenu
dokumentaciju te je tijekom rada obnavljati i uskladivati s novonastalim situacijama.

Rokovi provedbe: prije pocetka rada sortirnice, kontinuirano.
Provode: rukovodioci, pravna sluzba.

Postoje irizici koji proizlaze iz nezadovoljstva gradana koji Zive u blizini sortirnice. To moze
rezultirati obustavom gradevinskih radova i obustavom rada sortirnice. Gradani mogu
izgubiti povjerenje u korisnost sortirnice i motivaciju za sortiranje otpada.

Predvidene mjere za pracenje i kontrolu navedenih rizika su:

e obavijestiti stanovnike o gradnji objekta sortirnice,

e pravovremeno usmeno i pismeno odgovoriti na sve primjedbe i upite gradana te
ostalih dionika u gradnji,

e uvazavati i rjeSavati probleme okolnih stanovnika nastalih zbog gradnje i rada
sortirnice,

e cducirati gradane o pravilima i na¢inu zbrinjavanja otpada, a po potrebi organizirati
1 provoditi radionice u vezi zastite okoliSa.

Rokovi provedbe: tijekom gradenja i koriStenja.
Provode: investitor, projektni tim, komunalni djelatnici.

Naposljetku, radi preglednosti utjecaja bazi¢nih parametara, mogu se prikazati klasificirani
1 rangirani rizici koji utjecu na tri kljucne veli¢ine koje ¢ine takozvani klasicni celicni trokut
(vrijeme, novac, kvaliteta), odnosno utjecu na trajanje projekta, troSkove projekta te kvalitetu
radova 1 usluga. Zato su predoceni klasificirani rizici te su im pridruzene veliCine iz modela
celicnog trokuta na koje utjeCu ti rizici (Tablica 10). Na slican nacin su prikazani rangirani
rizici (Tablica 11) te su im pridruzene iste veli¢ine iz modela (vrijeme, trosak, kvaliteta).
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Tablica 10: Klasificirani rizici koji utjecu na vrijeme, trosak i kvalitetu projekta (izradio autor).

Veli¢ine iz modela

Broj G.l‘l.lpa Vrste rizika Celi¢nog trokuta
grupe| rizika
vrijeme tro§ak kvaliteta
Nedovoljno razmatranje lokacije objekta
I Fizicki | OteZano prometovanje vecih i tezih vozila
Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima
Rizici Bujica od velikih kiSa koje se lijevaju dragom
11 okoline Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice
Naleti vjetra (noSenje prasine, papira i sl.)
Riziciu Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu
i . ... . | Male jedini¢ne cijene u stavkama troskovnika
projektiranju ; - X ” ;
Nejasan pocetak i zavrSetak radova gradnje
Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada
. ..... | Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice
Logisti¢ki .. . » .
v .. | Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika
(opskrbni) . X X ;
Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte)
Kwvaliteta, prekidi i manjak isporuke vode
Nesigurnost izvora financiranja projekta
V | Financijski | Neisplativost koriStenja i odrzavanja objekta
Predugo ¢ekanje dozvola (okoliSna, za otpad)
Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta
VI Pravni | Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave
Obustava rada zbog nepotpune dokument.
vit | politicki Zastoji I‘adfl zbog nezadovolj:stva gradrina .
Pomak pocetka radova (polit.razlog, visa sila)
Nepotpunost istraznih radnji na parceli
Rizici Nepredvidena potrebna infrastruktura
VIII adenia OteZani pristup i transport opreme i uredaja
& ; Opasnosti pri gradnji i montazi konstrukcije
Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure
Moguénost prelijevanja otpadne vode
Prekoracenje dozvoljenih vrijednosti buke
Nepredvidene opasnosti u koriStenju opreme
Rizici Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu
IX Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa
uporabe

LoSe odrzavanje opreme (trake, prese)

Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda

Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora

LoSe kontroliranje i atestiranje mjer. uredaja

Ukupno: 36 rizika
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Tablica 11: Rangirani rizici koji utjecu na vrijeme, trosak i kvalitetu projekta (izradio autor).

Broj
ranga

Visina
ranga

Vrste rizika

Veli¢ine iz modela

celic¢nog trokuta

vrijeme

tro§ak

kvaliteta

Vrlo visok

Otezani pristup i transport opreme i uredaja

Otezano prometovanje vecih i tezih vozila

Visok

Pomak poc¢etka radova (polit.razlog, visa sila)

Nepredvidene opasnosti u kori§tenju opreme

Stjecanje iskustava pri uhodavanju procesa

Umjeren

Opasnost prometovanja cestom i raskrizjima

Nepredvidene stavke troSkovnika u projektu

Opasnost od pozara (izvan i unutar sortirnice

LoSe odrzavanje opreme (trake, prese)

Obustava rada zbog nepotpune dokument.

Nizak

Predugo ¢ekanje dozvola (okoliSna, za otpad)

Pomanjkanje i nedovoljna stru¢nost radnika

Izbor i nabava primjerenih uredaja sortirnice

Bujica od velikih kiSa koje se lijevaju dragom

Neisplativost koriStenja i odrzavanja objekta

Nemotiviranost gradana za sortiranje otpada

Nejasan pocetak i zavrSetak radova gradnje

Zastoji rada zbog nezadovoljstva gradana

Vrlo nizak

Prekorac¢enje dozvoljenih vrijednosti buke

Izmjena i dopuna uvjeta javne nabave

Naleti vjetra (noSenje praSine, papira i sl.)

Nesigurnost izvora financiranja projekta

Male jedini¢ne cijene u stavkama troskovnika

Prekidi u opskrbi energentima (struje, nafte)

Neodrzavanje kanalizacije oborinskih voda

Neredovito odrzavanje i ¢iS¢enje separatora

Moguénost prelijevanja otpadne vode

Nedovoljno provodenje mjera zastite na radu

Ometanje montiranje konstrukcije zbog bure

Kwvaliteta, prekidi i manjak isporuke vode

Opasnosti pri gradnji i montazi konstrukcije

LoSe kontroliranje i atestiranje mjer. uredaja

Nedovoljno razmatranje lokacije objekta

Nepredvidena potrebna infrastruktura

Nepotpunost istraznih radnji na parceli

Promjena stanja i vlasniStva zemljiSta

Ukupno: 36 rizika
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5.7. Zaklju¢na razmatranja

Provedenom analizom rizika identificirano je trideset i Sest rizika. Odredene su grupe rizika
prema izvorima rizika. Izracunata je izloZenost projekta svakom riziku. Rizici su rangirani
prema veli¢ini izlozenosti riziku. Istaknuti su rizici koji imaju najvecu izloZenost.

Izmedu svih analiziranih rizika istiu se oni koji se odnose na prometovanje vozila lokalnom
prometnicom i neadekvatnim raskrizjima s glavnim prometnicama. Rizici se povecavaju
tijekom vremenskih nepogoda kao Sto su kisa, snijeg, tuca, bura, magla i sli¢no.

Preporuca se donosenje kompletno novog prometnog rjesenja te rekonstrukcija lokalne ceste
1 oba raskrizja prije faze gradenja sortirnice otpada.

Faktori na koje treba obratiti paznju kod rekonstrukcije ceste i oba raskrizja su:

prosiriti lokalnu cestu osobito u ostrim 1 nepreglednim zavojima,

izraditi potrebne cestovne nasipe 1 pokose sa zaStitnom mrezom,

izgraditi armirano-betonske potporne zidove s ogradom na kruni zida,

poloziti 1 stabilizirati sve slojeve u konstrukciji ceste,

asfaltirati kolnicki zastor (potrebni asfaltni slojevi s grubljom strukturom otpornom
na habanje radi sigurnijeg zaustavljanja),

izvesti kolnik u pravilnim nagibima radi sigurnije voznje i boljeg otjecanja vode,
osigurati otjecanje vode s ceste prema bo¢nim kanalima (rigolima) prema budu¢im
upojnim bunarima i retencionim bazenima,

napraviti pjesacki plo¢nik uz cestu,

iscrtati pjeSacke prijelaze na mjestima veceg prelazenja ljudi i djece,

oznaciti horizontalnu i vertikalnu signalizaciju s bo¢nim cestovnim stupi¢ima,
montirati metalne cestovne odbojnike na opasnim mjestima

postaviti cestovne uspornike na kriticnim dijelovima (obi¢no na zavojima),
omoguciti adekvatno osvjetljenje Citave prometnice s ekoloskim svjetlima,

na gornjem raskrizju ispraviti vertikalne pregibe kod spajanja prometnica,

izvesti bolje usjeke na polukruznom zavoju cestu radi sigurnije preglednosti vozila,
rekonstruirati donje raskrizje radi povecanja preglednosti pri ulasku i izlasku,
prosiriti voznu traku iz lokalne ceste zbog boljeg obuhvacanja desnog zavoja.
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6. ZAKLJUCAK

U diplomskom radu Analiza rizika u koncepcijskoj fazi projekta Sortirnice otpada
Mihaceva Draga u Rijeci, nakon provedene analize, dobiven je precizan uvid u rizike
projekta, na temelju kojih su doneseni korisni zakljucci za uspjesSnu provedbu Projekta.

Najvecu prijetnju Projektu Cine rizici koji se odnose na prometovanje teretnih vozila
prilikom transporta u gradnji i tijekom koriStenja sortirnice. Prometni putovi prema
postrojenju sortirnice vrlo su nesigurni i opasni za koriStenje. Treba imati na umu da se
transport vr$i teSkim 1 velikim teretnim vozilima, u svim vremenskim okolnostima pa postoji
velika vjerojatnost prometnih nezgoda, proklizavanja, izlijetanja i prevrtanja kamiona sa ili
bez prikolica. Lokalna prometnica koja vodi do sortirnice nije projektirana za takvo
povecano prometno opterecenje i takva vozila. Nadalje, ona je povezana s dvije vece
prometnice, Osjecka ulica i Drenovski put, preko dva raskrizja. Ulaz u Mihacevu Dragu je
s oba raskrizja pod o$trim kutom, nedovoljne Sirine 1 preglednosti te nepropisnih nagiba. To
je velika prijetnja sigurnosti prometovanja u novim uvjetima tijekom gradenja sortirnice i
njezinog koriStenja. Iz priloZzenih dokumenata je vidljivo da je lokacija sortirnice otpada
definitivno donesena Prostornim planom Grada Rijeke te je dobivena gradevinska dozvola
zanju. Da bi se smanyjili i eliminirali opisani veliki prometni rizici, preporuca se izrada novog
prometnog rjeSenja za rekonstrukciju lokalne ceste 1 oba raskrizja prije faze gradenja
sortirnice.

S druge strane, postojanje sortirnice prakticki u centru gradu, koja je dobro povezana sa svim
gradskim podruc¢jima ima i svoje prednosti, jer se otpad zbrinjava na mjestu nastanka. Time
se postizu velike ustede kod transporta otpada zbog blizine sortirnice. Takoder, gradani
mogu samoinicijativno donositi vlastiti otpad na obliznje reciklazno dvoriste. Nakon procesa
sortiranja, nastali separirani otpad lako se moze transportirati cestovnim, zeljeznickim 1
morskim putevima prema reciklaznim industrijama u Hrvatskoj, Europi i Sire. Na taj nacin
se najbolje ostvaruju ekoloski principi poznati kao "SR" (engl. Rethink, Reduce, Reuse,
Recover, Recycle; hrv. promisliti, smanjiti, ponovo koristiti, oporabiti, reciklirati).

Druga grupa znacajnih rizika odnosi se na posljedice koje mogu nastati radom takvog
postrojenja u blizini stanovanja velikog broja ljudi. Zbog operativnih radnji tijekom
sortiranja, usitnjavanja, presanja, utovara, istovara i transporta otpada, moguce je zagadenje
zraka praSinom i dimom te pojava povremenog ispustanja neugodnih mirisa. Postrojenje za
sortiranje proizvodi umjerenu, ali konstantnu buku i vibracije. Iz toga proizlazi veliki rizik
od izrazavanja nezadovoljstva okolnog stanovniStva i udruga gradana koje moze rezultirati
pomakom pocetka radova na izgradnji sortirnice kao i do zastoja i duze obustave tijekom
rada. Kako bi se odgovorilo na taj rizik potrebno je otvoriti sve dostupne komunikacijske
kanale sa zainteresiranim strankama na pravovremenom rjeSavanju mogucih problema. Pri
tom je potrebno istinito i jasno u javnoj raspravi i pisanim putem odgovoriti na sve primjedbe
1 upite zainteresiranih stranaka.

Za smanjenje prethodno navedenih negativnih pojava tijekom rada sortirnice treba ugraditi
najkvalitetniju opremu. Ona mora zadovoljavati zadane ciljeve rada i funkcioniranja pogona
na najsigurniji nacin. Njenim redovitim odrzavanjem, servisiranjem, kontroliranjem i
atestiranjem od strane mjerodavnih stru¢njaka, smanjili bi se rizici na najmanju mogucu
mjeru.
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Takoder treba uzeti u obzir da se prilikom rada mogu javiti rizici neprilagodenosti djelatnika
novim tehnikama i uvjetima rada, rizici od nedovoljnog znanja i iskustva zaposlenika, te
rizici od pomanjkanja potrebnog broja djelatnika na odredenim poslovima. Da bi se
eliminirali i smanjili ovi rizici treba voditi dobru kadrovsku politiku i konstantno obucavanje
djelatnika za rad na postrojenjima i zastitu na radu s posebnim naglaskom na stjecanje
teorijskih 1 prakti¢nih znanja s podrucja ekologije.

.....

uspjesnost Projekta u svim njegovim fazama treba vrsiti pracenje i kontrolu predvidenih
rizika. Takoder je potrebno detektirati i prepoznati potencijalne nove rizike koji se mogu
javiti tijekom cijelog zivotnog vijeka Projekta te za njih izna¢i primjerene mjere odgovora.
U ovom radu u potpoglavlju 5.5. detaljno su razradene mjere prevencije i odgovora na
identificirane rizike kao i mjere njihovog pracenja i kontrole. Za nove potencijalne rizike
treba razraditi mjere odgovora i mjere pracenja i kontrole u skladu s prethodno navedenim.
Neki navedeni rizici mogu vremenom nestati, a za neke moze do¢i do promjene veli¢ine
izlozenosti Projekta riziku. Slijedece potpoglavlje 5.6. obuhvaca pracenje i kontrolu rizika.
To je vazan radni materijal i dokument kojeg treba svakodnevno koristiti i nadopunjavati u
skladu s nastalim promjenama. Za taj odgovoran posao treba angazirati jednog stru¢nog
djelatnika koji bi se bavio iskljuc¢ivo postupkom upravljanja rizicima tijekom cjelozivotnog
trajanja Projekta sortirnice otpada.

Nakon gore obrazlozenih ciljeva postavljenih u uvodnom dijelu ovog diplomskog rada,
ostvaren je cijeli niz dodatnih ciljeva korisnih za buduce slicne projekte. Na prvom mjestu
je detaljno razraden postupak analiziranja rizika projekta. Literatura o upravljanju rizicima
za sli¢ne gradevine je relativno skromna i segmentirana, a ovaj rad daje cjelovit uvid u rizike
1 njihovu analizu za sortirnicu otpada. Problemi koji su se javljali prilikom izrade ovog rada
je nesistemati¢nost podataka i nepostojanje dokumentacije o sliénim objektima. Tako, na
primjer, u strucnoj literaturi ne postoji registar rizika za takve gradevine. Na upucene
zamolbe Ministarstvu zastite okoliSa i energetike, Komunalnom drustvu Ponikve eko otok
Krk d.o.o0., Gradskom komunalnom poduzec¢u PRE-KOM d.o.0., Gradskom komunalnom
poduzeéu CAKOM d.o.0. i tvrtki Tehnix d.o.o. da mi dostave registar rizika za sli¢ne
gradevine, dobio sam odgovor od Ministarstva i Komunalnog drustva Ponikve o njihovom
nepostojanju (u Prilozima). Ostali se nisu o€itovali. Nastavno, doprinos ovog rada je pocetni
registar rizika koji se moze mijenjati, nadopunjavati i nadogradivati prema specificnostima
buducih projekata. Uz registar rizika, dana je metodologija i hodogram aktivnosti u
provodenju analize rizika, koji se takoder mogu koristiti u slicnim projektima.

Tijekom pisanja rada pokazalo se da je najveci problem identificiranje rizika i odredivanje
intenziteta ulaznih veli€ina u broj¢anom obliku. Naime, anketnom metodom intervjuirani su
struénjaci koji se bave problematikom zbrinjavanja otpada. Nazalost, odazvala su se samo
dva meritorna stru¢njaka. Ako tome pridodamo doprinos dvoje mentora ovog rada i moj
osobni, ukupno je to pet stru¢njaka. Smatram da bi veci broj stru¢njaka dalo Siri spektar
potencijalnih rizika.

Ulazne veli¢ine su vjerojatnost pojave rizika i njegova utjecajnost. Anketom dobivene
ocjene su dane na temelju subjektivnih iskustava ispitanika pa ih mozemo smatrati
proizvoljnima te nisu dostatne za egzaktnu analizu 1 preciznu kvantifikaciju rizika. Tako su
ovi problemi bili prisutni u ovom radu, analizom je dan okvirni uvid u rizike jer je omogucio
njihovo rangiranje po izloZenosti riziku.
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Odatle slijede sugestije za buduca istrazivanja. Pracenjem svakog pojedinog rizika tijekom
projekta potrebno je stvoriti bazu podataka koja bi dala statisticki utemeljene ocjene
vjerojatnosti njihove pojave 1 utjecajnosti rizika na projekt. Sve veCom potrebom za
zbrinjavanjem otpada i gradnjom sli¢nih pogona, biti ¢e sve vise strucnjaka, koji ¢e moci
dati svoj doprinos u statisticki relevantnim istrazivanjima ove problematike.

Sortirnice otpada su najvaznija karika za nas sustav gospodarenja otpadom. To su svojevrsne
industrijske instalacije u kojima se otpad automatizirano razvrstava prema veli€ini, tezini,
gustoc¢i, magnetnim svojstvima i slino, uz pomo¢ razlic¢itih tehnologija 1 senzora. Razvoj
postrojenja za sortiranje otpada do njihove robotizacije je dugotrajan proces. Pritom, one su
ekonomski subjekti koji moraju zadovoljavati kriterije isplativosti 1 samoodrzivosti. Sve su
to veliki tehnicki, tehnoloski, ekonomski i civilizacijski izazovi u svrhu ocuvanja naSe
planete Zemlje.
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s NESLUZBENA KOPIJA
-
REPUBLIKA HRVATSKA

DRZAVNA GEODETSKA UPRAVA
PODRUCNI URED ZA KATASTAR RIJEKA

Stanje na dan: 07.07.2019. 22:43
PRIJEPIS POSJEDOVNOG LISTA

Katastarska op¢ina: STARI GRAD (Mbr. 324779)
Posjedovni list: 3450

Udio Prezime i ime odnosno tvrtka ili naziv, prebivaliite od sjediste upi osobe OIB
11 KD CISTOCA D.0.0., DOLAC 14, 51000 RIUEKA, HRVATSKA (VLASNIK) 06531901714

Podaci o katastarskim ¢esticama

= e Broj Adr.esa katlaslarske Cestice/Naéin |..1porahe katasta.rske‘ Povriina/ Broj Pnsehn‘i o
E:l‘ & | katastarske |cestice/Nacin uporabe zgrade, naziv zgrade, kucéni broj m? DL pravoi Primjedba
testice zgrade rezimi
557/2 157 98
DVORISTE 157
557/3 68| 98
PUT 68
900/38 5636| 98
GOSPODARSKO DVORISTE 3636
Ukupna povriina katastarskih estica 5861

NAPOMENA: Ovaj prijepis posjedovnog lista nije dokaz o vlasniétvu na katastarskim ¢esticama upisanim u posjedovnom listu.
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REPUBLIKA HRVATSKA

PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIJA
GRAD RIJEKA

Odjel gradske uprave za provedbu dokumenata
prostornog uredenja | gradenje

KLASA: UP/I-361-03/18-01/117
URBROJ: 2170/01-13-02-18-8/VL
Rijeka, 10. rujan 2018. godine

Odjel gradske uprave za provedbu dokumenata prostornog uredenja | gradenje Grada
Rijeke, rieSavajuti po zahtjevu koji je zatra2io investitor. KD CISTOCA d.o.0., Dolac 14, Rijeka
O|B: 068531801714, zastupan po Senko Viah, dipling. grad. direktor tvrtke PLAN- MAR d.o.o.,
Laginjina 6/D, Rijeka OQIB. 48794542036 temeljem &lanka 99. stavak 1. Zakona o gradnji
(,Narodne novine" broj 153/13 1 20/17), izdaje sljedetu

GRADEVINSKU DOZVOLU

1. Dozvoljava se:

Gradenje postrojenja za sortiranje odvojeno prikupljenog otpada- sortirmica, komunalne
namjene, 2. skupine, na dijelovima katastarskih éestica br. 555/7, 557/2, §57/3, 557/4 | 900/8,
katastarska opéina STAR| GRAD, novaformirana katastarska éestica br. 900/8 katastarska opdina
STARI GRAD po zahtjevu koji je zatrazio KD CISTOCA d.o.0., Dolac 14, Rieka OIB:
06531901714, zastupan po Senko Viah, dipl.ing. grad, direktor tvrike PLAN- MAR d o 0,, Laginjina
6/D, Rijeka OIB: 48794542036, u skladu sa glavnim projektom, zajednitke oznake Z 2/18, od
sijeénja 2018. godine, koji je ovjerio glavni projektant mr.sc. Darko Zagar, dipling grad . broj
oviadtenja G 318, tvitka ZAGAR doo, Ivana pl. Zajca 23 Cakovec a sastavni je dio
gradevinske dozvole.

2. Glavnl projekt iz toéke 1. izreke ove dozvole sadriava:

» Geodetski projekt, oznake 372/17, od sijeénja 2018. godine, projektant Sandro Viskanic,
dipl. ing. geod., broj oviastenja Geo 718, tvrtka NEKRETNINE d.o.0. Kostrena ovjeren od
Driavne geodeiske uprave, Podruéni ured za kataslar Rijeka, Klasa 932-08/2018-02/8-18-
3, Urbroj: 541-17-02/8-18-3, od 18, o2ujka 2018, godine.

» Arhitektonski projekt, oznake 2/18, od sijeénja 2018. godine, projektant Ana Vrki¢ Zagar,
dipling. arh,, broj oviadtenja A 3720, tvrtka ZAGAR d.0.0., Ivana pl. Zajca 23, Cakovec,

* Gradevinski projekt konstrukcije, oznake 2/18, od sijeénja 2018. godine, mrsc. Darko
éagar, dipl.ing. grad., bro| oviadtenja G 318, twrtka ZAGAR d.0.0., Ivana pl. Zajca 23,

akovec,

= Elektrotehniékl projekt | projekt solarme elekirane, oznake 00B/2018. od sijeénja 2018,
godine, projektant Marijan Marcius dipl.ing el., broj oviadtenja E 238, tvrika MTB inZenjering
d.o.0., Trnavska 19. Macinec
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REPUBLIKA HRVATSKA
PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIJA
GRAD RIJEKA
Odjel gradske uprave za provedbu dokumenata
prostormog uredenja | gradenje

KLASA: UP/-361-03/18-04/3
URBROJ: 2170/01-13-02-18-2/VL.
Rijeka, 14. vellada 2018, godine

Odjel gradske uprave za provedbu dokumenata prostornog uredenja | gradenje Grada
Rijeke, temeljem Elanka 98, stavka 2, Zakona o gradn|i (NN br, 153/13, 20/17), nakon provedenog
Fostupka po zahtjevu investitora | GRAD RIJEKA, Korzo 16, Rijeka putem Odjela gradske uprave
Za komunaini sustav , Titov trg 3, Rijeka (OIB:54382731928 ), kojim su zatraZili izdavanje rjeéenja
o izmjeni gradevinske dozvole, KLASA: UP/I-361-03/18-01/17, URBROJ: 2170/01-13-02-18-8/VL

od 10. rujna 2018, gedine, izdaje

IZMJENU GRAPEVINSKE DOZVOLE

1. Gradevinska dozvola, KLASA: UP/I-361-03/18-01/17, URBROJ: 2170/01-13-02-18-8/VL od 10
rujna 2018, godine mijenja se u imenu investitora, tako da se dosada&nji investitor;: KOMUNALNO
DRUSTVO CISTOCA d.o.0., Dolac 14, Rijeka (OIB: 06531901714 ) zamjenjuje novim investitorom
GRAD RIJEKA, Korzo 16, Rijeka (OIB;54382731928 ).

2. U svemu ostalom navedena gradevinska dozvola ostaje nepromijenjena,

3. Ovo rjeenje sastavni je dio vec izdate gradevinske dozvole, KLASA: UP/I-361-03/18-01/17,
URBROJ: 2170/01-13-02-18-8/VL od 10. rujna 2018. godine.

ObrazloZenje

Odjel gradske uprave za provedbu dokumenata prostornog uredenja i gradenje, izdao je
gradevinsku dozvolu, KLASA: UP/-361-03/18-01/17, URBROJ: 2170/01-13-02-18-8/VL od 10.
rujna 2018. godine kojom se investitoru: KOMUNALNO DRUSTVO CISTOCA d.o.o., Dolac 14,
Rijeka {OIB: 06531901714 ) odobrilo gradenje postrojenja za sortiranje odvojeno prikuplienog
otpada - sortirnica na k.&. 555/7, 557/2, 557/3, 557/4 | 900/8 k.o. STARI GRAD, novoformirana
k.&. 900/8 k.o. STARI GRAD i ta je gradevinska dozvola postala pravomoéna i konacna,

Movi investitor. GRAD RIJEKA, Korzo 16, Rijeka putemn Odjela gradske uprave za
komunalni sustav , Titov trg 3, Rijeka (OIB:54382731928 ), podnio je zahtjev za izdavanje rjesenja
0 izmjeni navedene gradevinske dozvole jer je tijekom gradenja dodlo do promjene imena
investitora.
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Registar rizika za sortirnicu otpada

Jasmin Adzajli¢ <jasmin.adzajlic@gmail.com> 16. tra 2020.
17:42

prima tehnix, pre-kom, zeljko.braut, cakom, okolis.puo

tehnix@tehnix.com,
pre-kom@pre-kom.hr,
zeljko.braut@ponikve.hr,
cakom@cakom.hr,
okolis.puo@mzoe.hr.

Postovani,

S obzirom da piSem diplomski rad na temu analize rizika za sortirnicu otpada,
zanima me, da li imate saznanja o predvidenim rizicima za takve pogone i da li
postoji registar rizika za sortirnicu otpada?

Ako imate popis predvidenih rizika i/ili registar rizika, molim Vas da mi ih poSaljete.
Uz pomo¢ stru€njaka sam sastavio popis rizika te ih obradio kroz sve faze analize,
ali ne znam da li su to svi rizici koji postoje.

S poStovanjem,

Jasmin Adzajli¢

okolis otpad <okolis.otpad@mzoe.hr> 23. tra 2020.
10:40

prima ja

Postovani,

slijedom Vaseg upita u kojem nas pitate imamo li popis predvidenih rizika i/ili registar rizika te
saznanja o predvidenim rizicima za sortirnicu otpada, dostavljamo odgovor.

Iz VasSeg upita nije razvidno na koje rizike se referirate. Zakonom o odrzivom gospodarenju otpadom
(NN 94/13,73/17, 14/19 1 98/19; u tekstu: Zakon) nije propisano vodenje popisa rizika i/ili registra
za sortirnice otpada u smislu opasnosti i Stetnosti za ljudsko zdravlje i okolis.

Potrebno je istaknuti da svako postrojenje za obradu otpada ukljucujudi i sortirnicu otpada treba
biti konstruirano i izvedeno na nacin da ne predstavlja opasnosti za operatera i da ne Steti ljudskom
zdravlju i okolisu.

Takoder, ¢lanku 9. stavku 1. Zakona propisano je da se gospodarenje otpadom provodi na nacin koji

ne dovodi u opasnost ljudsko zdravlje i koji ne dovodi do Stetnih utjecaja na okolis, a osobito kako
bi se izbjeglo sljedede:
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1. rizik od onecis¢enja mora, voda, tla i zraka te ugrozavanja bioloske raznolikosti,
. pojava neugode uzorkovane bukom i/ili mirisom,
3. Stetan utjecaj na podrudja kulturno-povijesnih, estetskih i prirodnih vrijednosti te drugih
vrijednosti koje su od posebnog interesa,
4. nastajanje eksplozije ili pozara.

Nadalje, obveza izrade procjene rizika regulirana je ¢lankom 18. Zakona o zastiti na radu (NN 71/14,
118/14,94/18 196/18), a Pravilnikom o izradi procjene rizika (NN 112/14) propisani su uvjeti, nacin
i metoda izrade procjene rizika, obvezni sadrzaji obuhvaceni procjenom i podaci na kojima se
procjena rizika temelji te klasifikacija opasnosti, Stetnosti i napora na radu i u vezi s radom, a vise o
tome moZete nadéi na mreznim stranicama Ministarstva rada i mirovinskog sustava.

S postovanjem,

Uprava za procjenu utjecaja na okoli$ | odrzivo gospodarenje otpadom

Sektor za odrzivo gospodarenje otpadom
Directorate for environmental impact assessment and sustainable waste management

Sector for sustainable waste management

t: +385 1 3717 229
e: okolis.otpad@mzoe.hr

Radnicka cesta 80, 10000 Zagreb
www.mzoe.gov.hr
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Registar rizika za sortirnicu otpada

From: Jasmin Adzajli¢ <jasmin.adzajlic@gmail.com>

Sent: Thursday, April 16, 2020 5:42 PM

To: tehnix@tehnix.com; pre-kom@pre-

kom.hr; zeljko.braut@ponikve.hr; cakom@cakom.hr; okolis.puo@mzoe.hr
Subject: Registar rizika za sortirnicu otpada

Postovani,

S obzirom da piSem diplomski rad na temu analize rizika za sortirnicu otpada,
zanima me, da li imate saznanja o predvidenim rizicima za takve pogone i da li
postoji registar rizika za sortirnicu otpada?

Ako imate popis predvidenih rizika i/ili registar rizika, molim Vas da mi ih poSaljete.
Uz pomo¢ stru€njaka sam sastavio popis rizika te ih obradio kroz sve faze analize,
ali ne znam da li su to svi rizici koji postoje.

S poStovanjem,

Jasmin Adzajli¢

Zeljko Braut <zeljko.braut@ponikve.hr> pet, 17. tra
07:01

prima ja, Ema

Postovana,

Uputiti ¢u Vas na naseg struCnjaka zastite na radu Emu Brusic.
Ema.brusic@ponikve.hr

Bilo bi dobro da se kolegici u kratkim crtama predstavite i dajete neki ,dokaz”
ozbiljnosti zahtijeva.

Sretno!

Zeljko Braut

Jasmin Adzajli¢ <jasmin.adzajlic@gmail.com> pet, 17. tra
18:04

prima Ema.brusic

Postovana gdo. Brusic,

Poslao sam e-mail, ali je Va$ kolega Zeljko Braut predloZio da se obratim Vama, struénjakinji
zastite na radu. DovrSavam diplomski rad na temu "Analiza rizika u koncepcijskoj fazi projekta

sortirnice otpada Mihaceva Draga u Rijeci", kod mentorice doc.dr.sc. Diana Car-PuSic¢ i
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komentora doc.dr.sc. lvana Marovic¢a, na Gradevinskom fakultetu u Rijeci, stru€énog specijalistickog
diplomskog studija. Zanima me, da li imate podatke o predvidenim rizicima za pogon sortirnice
otpada i da li uopce postoji registar rizika za sortirnicu otpada?

Samostalno sam predvidio 30-ak mogucih rizika, a voditeljica odjela za zastitu okoli$a i kvalitete iz
"Metis"-a (gda. Mirna Perovi¢ Komadina) je u razgovoru napomenula 6 predvidenih rizika koji se
javljaju tijekom koristenja sortirnice. Voditelj projekta, gosp. Eddy Ropac iz Grada Rijeke je dao
svoje misljenje o vjerojatnosti, utjecajnosti i izloZenosti riziku prema popisu rizika.

U diplomskom radu sam obradio sve faze analize (identifikacija, klasifikacija, kvantifikacija, mjere
odgovora na rizike te pracenje i kontrolu), ali bih volio znati da li su to svi predvideni rizici koji
postoje za sortirnicu otpada. Pa ako imate saznanja o popisu predvidenih rizika i/ili registar rizika,
molim Vas da mi ih poSaljete.

Srdacan pozdrav,

Jasmin Adzaijli¢
mobitel: 091/561-6083

Ema Brusi¢ <ema.brusic@ponikve.hr> uto, 21. tra
09:49

prima ja
Postovani,

U prilogu Vam Saljem izvod iz Procjene rizika za reciklazno dvoriste i odlagaliste otpada Treskavac.
Procjenom su analizirane opasnosti i Stetnosti koje proizlaze iz opisa poslova na reciklaznom
dvoristu te samog mjesta rada (obuhvaceni su i odlagaliSte otpada i kompostana), tako da sve
definirane opasnosti ne proizlaze nuzno iz rada na samom sortiranju otpada. Nadam se da ¢e vam
ovo pomodi pri izradi rada, a za eventualna pojasnjenja ili dodatne upite, slobodno me
kontaktirajte.

Lp,

Vrsanska 14
51500 Krk

Strucénjak zastite na radu

Ema Brusic, struc. spec. ing. sec
Tel: 051 654 653

Mob: 091 165 4688

e-mail: ema.brusic@ponikve.hr

Podrucje privitaka

.

Ponikve EKO - 4 - Gospodarenje otpadom - reciklazno i odlagaliste.pdf
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== za geodefeke posiove

latten nde rl.":-.-« Ay - I tke posi

\;I.i.‘,mNt éce Geo 716

osirena

mnmummmummmm « Temejni kapital: 20.000 00 kura wisden v
ol Upcava Onuditve. Sndo Vilkand aipl ng . diekior  « 290 ralun broj 2402006-1100380446 kod Erste &
mbﬂcd IBAN MRI724020061100360448 mmuq 3508878+ OB 71914201124
Tel ffgx +38551312 1380 « Mot nfofineireminegeodezin iy« Web www nelkrainine geodezia v
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PROJEKTNI URED:

ZAGAR d.o.o0.

Ivana pl. Zajca 23
40 000 CAKOVEC
tel/fax 040 395023
OIB 49476923555

INVESTITOR:
KD CISTOCA d.o.0.
Dolac 14

51 000 RIJEKA
OIB 06531901714

NAZIV GRADEVINE:
POSTROJENJE ZA SORTIRANJE ODVOJENO

PRIKUPLJENOG OTPADA (SORTIRNICA)

MJESTO GRADNJE:
GRAD RIJEKA, NASELJE MIHACEVA DRAGA,
k.C. 555/7, 557/2, 557/3, 557/4 1 900/8 k.o. Stan Grad, Rijeka

ZAJEDNICKA OZNAKA PROJEKTA:

Z2/18

GLAVNI PROJEKTANT:

mr. sc. DARKO ZAGAR dipl. ing. grad. MPs ey
NAMJENA PROJEKTA et | VE=-

GLAVNI PROJEKT
STRUKOVNA ODREDNICA PROJEKTA

ARHITEKTONSKI PROJEKT
MAPA 2

BROJ TEHNICKOG DNEVNIKA:
2/18

PROJEKTANT ARHITEKTONSKOG PROJEKTA: —
ANA VRANKIC ZAGAR dipl. ing. arh. /e DR

SURADNIK / AUTOR PROJEKTA:
LANA JAKUSIC dipl. ing. arh.

ODGOVORNA OSOBA U PROJEKTNOM UREDU, DIREKTOR:
mr. sc. DARKO ZAGAR dipl. ing. grad.

MJESTO | DATUM IZRADE PROJEKTA:
CAKOVEC, SIJECANJ 2018.

JAGAR

a.0.9.Cakpvec

.\-
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LEGENDA:
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+ Nekretnine d.o.o.
za geodetske poslove

OIB: 71914261124

Adresa ureda: Sjediste drustva: MB: 3508676

Ivana Dezmana 10 Mazeri 11 www.nekretnine-geodezija.hr
51000 Rijeka 51221 info@ i ija.hr
Hrvatska / Croatia Hrvatska / Croatia

Tel. / fax: +385 51 312 160

Twrtka je oviastena za obawvijanje poslova drzavne izmijere i katastra nekretnina prema rieSenju
Drzavne geodetske uprave: KLASA: UPA 930-03/08-02/147, Ur. broj: 541-01/1-08-2, Zagreb od

31.01.2008.

Katastarska opcina: Stari Grad
MBR: 3324779

Broj lista katastarskog plana: 98
Elaborat broj: 372/18

Oznaka geodetskog projekta prema Upisniku: 236/18 s
U Rijeci, sijecanj 2018.
GEODETSKI SITUACIJSKI NACRT
M = 1:500
Ovla§ten} inZenjer gegdezije
i " Sandfo Yiskanjé-dipl-ing. geod
Elaborat broj: 372/17
U Rijeci, sije¢anj 2018. NEKREE‘&LTOS%S;U
= :49:;? 1 KOSTRERQIPIs oviastene osobe)




MNekratnine d.o,o,
i ko

GEODETSKA SITUACIJA GRABEVINE
M 1:1000

Katnstarake ogetina: St Grad
MEBR: 324770

Broj lisin kimnsiarskog plona; 58
Elaharat brag 37317
Clgriana pecacetsley) irojokis pramd Lplseliu; 230617
L B, sfetan) 2018,

Pror 39 petanges

SITUACIJA GRADEVINE

PJESACK| PRILAZ CESTICI

NA GEODETSKOJ PODLOZI
M 1:1000

LEGENDA
[a]  HALASORTIRNICE
NADSTRESNICA 24 ODLAGANJE BALIRANOG RECIKLAZNOG MATERIJALA
[c]  POSTROJENJE ZAVAGANJE
NATKRIVEND PARKIRALISTE
Pt KOLMI PRILAZ CESTICI

POTPORNI, DGRADNI, DBLOZNI | PARAPETNI ZIDOVI

PLAN - MAR d.o.0.

Rijeka, Laginjina uflca 67

(VB! dF TS 1008

fed, Faw; Q8T 7 130-887

a=mail; irfoiiplam-marhr

Inwestior: Grafevina:
KOMUNALNO DRUSTVO POSTROJENJE ZA SORTIRANJE
ST doo. DDVOJEND PRIKUPLJENOG
gﬁwﬁh " OTPADA (SORTIRNICA)
51000 Rijeka Razina chrack; Glavni projekt
Do projeksa: Mjestn gradinje:
MAPA B Grad Rijeka, nasalje Mihatava Drapa
PROJEKT VANJSKOG UREDENJA | k£, 55T, 55712, 55713, 5574 1 900i8
GRABEVNE CESTICE | k.o Stari grad
VODOOPSKRBE | ODVODNJE Vrsta projekia: _ Gradevinski projet
Projektant: Sadris] nacrs:
s Viafi, dipl.ing.grad.
SITUACIJA GRADEVINE
NA GEOQDETSKOJ PODLOZ
L-n._ﬂ-— M 1:1000
Miesto i datum: Fl:ljal'.a. (. 2018, | Datoteka: 1150 e @50 5004 | Ligh:
Zajodnitka canaka projikta; Z2018 | Broj projekta: 12ariee | 14
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" GEAVNI ARHITEKTONSKI PROJEKT
e~

POSTROJENJE ZA S IRANJE ODVOJENO
PRIKUPLJENO ADA (SORTIRNICA)

D CISTOCA/ d/o/o. GRAD RIJEKA
MJ 1500

X7 ey : . —— p
'Ill'! t; jm)é NAKOVLJA
O\ dw,ﬁ"h ||§ » o _ 7-/—§ JA MEDE GRADEVNE CESTIC
S ‘li-—‘— =0 /.// \ LN PUESAGKI ULAZ NA GRA JEVNU CESTICU
a5 g winvz SORTIRNICE

Y&
/ f > ﬁm&mzswcnzmms. IR, RECIKL. MATER,
i o . _—
\/§<//f / U FDSTRDNE ZAVAGAN) -
b ¥ prrr -‘-:}1 _'__,_.--""-f-
&% L1771 NATKRIVENO P@g[@uﬂeﬂ_ﬁ#

~  KOLNI| PJgﬁ&CKi-hL’ﬁi U GRABEVINU
. -PJESACKI ULAZ U GRABEVINU
: KOLNE | MANIPULATIVNE POVRSINE

" OZELENJENE POVRSINE
---- . HAPOMENA APSOLUTHA VISINSKA KOTA + 128,00 nmn ODGOVARA RELATIVNG S
VISINSKOJ KOTI £ 0,00 KOJA JE VISINSKA KOTA GOTOVOG PODA GRABEYINE i
TE JE 5,0 cm [ZDIGUTA U ODNOSU NA VANJSKI UREDENI TEREN, S
HALIY PRELICHTR; VERTITER: -
VI PROVEKT -
: e — KD LISTOCA dan,
FIRIMEVHA CRECMEAROERIE  ARMITEKTONSKI PROJEKT / Dotac 14, 31000 RHEKA
PRGMENT AHTRRI UREL: )ﬁ i EE S F T POSTROUEN,E 2 SORTIRANUE
b o X b LR AT PRIKLIPLIENOG CTPADA JSCATIRMICA)
: : T e,
Tl 0 e La g ATICA O~ GRAL RIEKA, NASELIE MHACEVA DRAGA
T AHAVRANKIS ZAGAR dil, ing, a | ——— BT, BETIE, 55713, ST | DOV Ko, St Grad, Meka
TAIED, (T, PROUENTX | GLETPRTIICY TRovT, i
1218 e, s, DARKED 2AGAR il . grad, / SITUALLA,
BRL TE, DMEV: ELIRACHED SENKD VAR, ing, prad, | HAEHEyE m:mq:\ BRI MACRTA
218 LANA JAKLESIC dipl. ing, arh, S1ES 1B, 11600 SHY.00
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[4]  MATHRIVENG PARKIRALISTE
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M 1:500
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KARAKTERISTICNI PRESJECI PROMETNIH POVRSINA
LIST 1/6

TLOCRTNA DISPOZICIJA

M 1:500

[I-[I PLAN - MAR d.0.0. Rifeka, Laginjina ulica 6D

€1 4074842026 ful, P 081/ 230841 el inf@pdari-mar fiv
[Fweathar: Gradiyin;
KOMUNALNO DRUSTVO POSTROJENJE ZA SORTIRANJE
CISTOCA d.oo. ODVOJENO PRIKUPLJENCG
Dolac 14 OTPADA {SORTIRNICA)
51000 Rijeka Razlna obeade: Glavni projekt
Die projekis: Wjeato gradnje:
MAPA 6 Grad Rijeka, naselja Mihateva Draga
PROJEKT VANJSKOG UREDENJA | k.C BG5/7, 55772, 6673, G57/4 | 8008
GRADEVNE CESTICE | k.0, Starl grad
VODOOPSKRBE | ODVODNJE Vrsta projokts;  Gradevinsk| projekt
Projektant; Sadria) nacria;
. S O O, KARAKTERISTICNI PRESJEC
\ R — PROMETNIH POVRSINA
\\ St \ TLOGRTNA DISPOZICUA
| “wnm e M 1500
Miirta | clatum; Rljeka, 01, 2018, | Ditotekn; 1, LKoo ey | Lt
Zajodnitha aznaka projekin: 22114 | Broj projekta: 1247/6P | 311
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